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VORWOIRTT

Das Jackstddt-Zentrum préasentiert ein ereignisreiches Jahr voll
spannender Aktivitaten!

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Lesende,

wir freuen uns, lhnen den Tatigkeitsbericht 2025 des Jackstadt-Zentrums
Flensburg (JZF) vorlegen zu dirfen. Auch im vergangenen Jahr haben wir
unsere Aktivitaten in den Bereichen Lehre, Forschung und Transfer mit
groBem Engagement weiterentwickelt. Die vertrauensvolle und
konstruktive Zusammenarbeit der wirtschaftswissenschaftlichen
Fachbereiche der Europa-Universitat Flensburg und der Hochschule
Flensburg bildete dabei erneut eine zentrale Grundlage fiir unsere Arbeit
und ermoglichte es, gemeinsame Ideen erfolgreich umzusetzen.

Der vorliegende Bericht gibt Ihnen einen Einblick in ausgewdhlte Projekte,
Kooperationen und Entwicklungen des Berichtsjahres. Im Mittelpunkt
stand dabei stets unser Anspruch, unternehmerisches Denken sowie den
Mittelstand in der Region nachhaltig zu starken. Als Schnittstelle zwischen
Wirtschaft, Wissenschaft und Studierenden leisten wir einen aktiven
Beitrag zur regionalen Entwicklung - ein Anspruch, dem wir uns mit
Uberzeugung stellen.

Die positive Entwicklung des Jackstadt-Zentrums seit seiner Griindung im
Jahr 2011 wdre ohne die kontinuierliche Unterstiitzung der Dr. Werner
Jackstadt-Stiftung aus Wuppertal nicht moglich gewesen. Unser
besonderer Dank gilt zudem dem im Jahr 2023 eingerichteten Beirat des
JZF sowie dessen Vorsitzendem Rainer Kreuzhof fiir die wertvolle fachliche
Begleitung und den regelmaBigen Austausch.

Wir danken lhnen fir Ihr Interesse an unserer Arbeit und freuen uns tber
Anregungen, Feedback und neue Impulse.

Vielen Dank fiir lhr Vertrauen und lhre Unterstiitzung.

Kerstin Schroder

Wissenschaftliche Geschdiftsfiihrung
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Das Jackstadt-Zentrum Flensburg - lhr Ansprechpartner fiir
Unternehmen, Studierende und Wissenschaft in den Bereichen
Forschung, Lehre und Wissenstransfer —mit Fokus auf
Unternehmensgriindung und Mittelstand.

In Schleswig-Holstein bilden kleine und mittlere Unternehmen (KMU) das Riickgrat
der Wirtschaft. Pragende Branchen wie erneuerbare Energien, Erndahrungswirt-
schaft, Gesundheitswirtschaft, Informations- und Kommunikationstechnologie
sowie die maritime Wirtschaft und der Maschinenbau zeichnen unser Bundesland
aus. Doch aktuell stagnieren wirtschaftliche Entwicklungen - insbesondere der
Fachkraftemangel und hohe Arbeitskosten stellen zentrale Herausforderungen dar.

Das Jackstadt-Zentrum Flensburg (JZF) agiert als gemeinsames Institut der Hoch-
schule Flensburg und der Europa-Universitat Flensburg im Dreiklang von Lehre,
Forschung und Transfer. Unsere Arbeit vereint diese Bereiche und konzentriert sich
auf die Schwerpunkte Unternehmensgriindung und Mittelstand.

Mit einem breiten Spektrum an Veranstaltungen und Kooperationsprojekten
fordern wir den Austausch zwischen Studierenden und regionalen Unternehmen,
stets mit dem Blick auf deren spezifische Bediirfnisse: Studierende suchen Praxiser-
fahrung, Jobs, Praktika, Themen fir Abschlussarbeiten oder den Berufseinstieg.
Unternehmen hingegen streben nach qualifiziertem Nachwuchs, mehr Sichtbarkeit
auf dem Campus sowie neuen Erkenntnissen und Methoden fiir ihre Praxis. Ein
Beispiel unserer praxisnahen Ausrichtung ist die Zusammenarbeit mit zahlreichen
regionalen Partnern, die Studierenden wertvolle Einblicke in aktuelle Herausforde-
rungen und Best Practices ermdglichen.

Das JZF leistet auf vielfédltige Weise einen Beitrag zur Stdarkung der regionalen
Wirtschaft in Schleswig-Holstein. Die Expertise und Erfahrung unserer Mitglieder
bilden dabei die Grundlage unserer inhaltlichen Ausrichtung, die sich flexibel an die

Hier geht es
zu unserer
LinkedIn-Seite:
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(Kirsten Mikkelsen, (Kerstin Schrdder,
Tanfa Reimer) Tanja Reimer)

jeweilige Zusammensetzung anpasst, jedoch stets auf die Ubergeordneten Themenfelder Unternehmensgriin-
dung oder Mittelstand ausgerichtet bleibt. Dabei setzen wir auf eine enge Zusammenarbeit innerhalb des
Zentrums sowie auf den aktiven Dialog mit relevanten Stakeholdern aus Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft.

Der Beirat des JZF

Der Beirat fungiert als beratendes Gremium, setzt sich fiir die Férderung des Jackstadt-Zen-
trums ein und mochte durch seine Tatigkeit einen Mehrwert fir die Zentrumsarbeit
schaffen. Er bringt die Fachkompetenz und Erfahrung seiner Mitglieder ein, gibt Impulse
und reprasentiert die in der Satzung vorgesehenen Anspruchsgruppen Wirtschaft, Wissen-
schaft und Schule. Als Schnittstelle zwischen Prasidien, Politik und Wirtschaft gibt er
Empfehlungen und Anregungen an die zustandigen Stellen im Zentrum weiter. Unsere
aktuellen Beiratsmitglieder sind: Vorstandsmitglied Michaela Steffen von der Jackstadt-Stif-
tung, Sedef Atasoy als stv. Hauptgeschaftsfiihrerin der IHK Flensburg, Oberbiirgermeister
Dr. Fabian Geyer und Mitbegriinder des JZF Prof. Dr. Dr. Rainer Kreuzhof (Beiratsvorsitz).




Die Personen hinter dem Jackstadt-
Zentrum Flensburg

Neben den Professor*innen,
akademischen Rétinnen,
wissenschaftlichen Geschdifts-
flihrerinnen und assoziierten
Mitgliedern préigen vor allem die
Mitarbeiter*innen in den Drittmittel-
projekten das Geschehen im JZF.

Im Laufe der Jahre hat das JZF nicht nur seine
Schwerpunktthemen  kontinuierlich  angepasst,
sondern sich auch personell verdandert. Besonders
dank der erfolgreichen Einwerbung von Drittmitteln
durch die beiden Hochschulen konnten neue
Mitarbeitende aus ganz Deutschland fiir den Arbeits-
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ort Flensburg gewonnen werden. Diese engagieren
sich aktiv in ihren jeweiligen Fachgebieten und
tragen tatkraftig zum taglichen Betrieb bei.

Ehemalige Mitarbeitende, die weiter im
Zentrum eingebunden sind:

...als JZF-Fellow:

Dr.
Thomas Neumann

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Green Entrepreneurship

Katharina Selck

| Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Virtual Reality

Jonas Thiesfeld

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Green Entrepreneurship

Prof. Dr.
Till Albert

Zentrumssprecher der HSF
Digitalisierung & neue Technologien

Prof. Dr.
Thomas Behrends

ABWL, insbesondere Personal
& Organisation

Larissa Binder
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Wachstum und Wandel in KMU

Prof. Dr. habil.
wewy  Marcus Brandenburg

Assoziiertes Mitglied und Professor fiir
Logistik und Supply Chain Management |

Lisa Marie Cig

Wissenschaftliche Mitarbeiterin |
Cross-border Entrepreneurship

(NEW) Silke Dibbern |

Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Cross-Border Business in DE-DK

Prof. Dr.
llona Ebbers

Zentrumssprecherin der EUF
Entrepreneurship Education

Dr.
Carolin Ermer

Wissenschaftliche Mitarbeiterin
ARTEMIS & WEstartupSH

Florian Frenz

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Entrepreneurship Education

Robin Grebe

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Virtual Reality

Gideon Harpantides

Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Green & Impact Start-Up Support & * |

Julia Horkner
(ehem. Redepenning)
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Entrepreneurship Education




Phillip Jatzke
WiMmil
Virtual Reality

Stefanie Jordt

Director Entrepreneurial
Development

Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Innovative Frauen

Alexander Kotte

Eventmanager
Entrepreneurial Culture Change

Martin Kithn

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Afrika-Beziehungen

Leefke Levsen (NEU)
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
WEstartupSH

Prof. Dr.
Dirk Ludewig

Entrepreneurship & Marketing

Dr.
Kirsten Mikkelsen

Director & Senior Researcher
Entrepreneurship & Gender

Prof. Dr.
Dirk Miiller

Zentrumssprecher der HSF
Wachstum & Innovationsmanagement

Mebhr (iber die Personen erfahren?
» Auf der Website finden sich auch
Informationen zu Publikationen.

1
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Prof. Dr.
Kay Pfaffenberger

Assoziiertes Mitglied und Leiter Centre for Business and
Technology in Africa (CBTA)

Gunnar Plohn (NEU)

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Entreprneurial Culture Change

Jasmin Pohlmann

Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Entreprneurship Education

Dr.
Tanja Reimer

Director & Senior Researcher
Organisationsentwicklung

Katharina Schild

Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Entrepreneurship Education

Kerstin Schroder

Executive Director
CampusCareer

Clara-Catharina Tatsch
Projektmanagerin
Cross-Border Business in DE-DK

Bettina To'a

Zentrumsassistenz der EUF

Nele Tuznik

Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Prototyping
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NEU IM TEAM DES JZF:

Prof. Dr. habil. Marcus Brandenburg

Assoziiertes Mitglied und Professor fiir
Logistik und Supply Chain Management

marcus.brandenburg@hs-flensburg.de
Forschungsthemen und Interessen:

» Supply Chain Sustainability & Circular
Economy

» Production Economics & Supply Chain
Performance Management

» Supply Chain Planning & Advanced
Planning Systems

Silke Dibbern

Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Cross-Border Business Development in
Germany-Denmark

silke.dibbern@hs-flensburg.de
Forschungsthemen und Interessen:

» Demographischer Wandel
» Regionaler Arbeitsmarkt
» Personalentwicklungsthemen

Leefke Levsen

Wissenschaftliche Mitarbeiterin
WEstartupSH

leefke.levsen@uni-flensburg.de
Forschungsthemen und Interessen:

» Women'’s Entrepreneurship
» Entrepreneurship
» Culture, Language, Media

Gunnar Plohn

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Entrepreneurial Culture Change (ECC)

gunnar.ploehn@hs-flensburg.de
Forschungsthemen und Interessen:

» Entrepreneurship
» Interdisziplinaritat
» Transfer
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BERICHTE VON EHEMALIGEN

Unsere ehemaligen Kolleginnen und Kollegen gehen nach ihrer Zeit bei uns spannende
Wege - sei es in der Wissenschaft, der Wirtschaft oder in innovativen Projekten. Viele von
ihnen bleiben den Themen, mit denen sie sich bei uns beschaftigt haben, treu und setzen ihr
Wissen in neuen Kontexten ein. In dieser Rubrik méchten wir Einblicke in ihre aktuellen
Tatigkeiten geben, Erfolge teilen und zeigen, wie ihre Zeit bei uns sie gepragt hat.

bpanitz@uni-bonn.de

Von Strategic Foresight zu Al Literacy: Beate Panitz
gestaltet Qualifizierung im digitalen Wandel

Am JZF war Beate Panitz in mehreren Projekten gemeinsam mit
Prof. Dr. Dirk Mller an der Entwicklung und Durchfiihrung von
Qualifizierungsprogrammen fir Unternehmen und Studierende
beteiligt. Im Rahmen dieser Projekte entstanden innovative
Qualifizierungskonzepte zu Zukunftsthemen wie Strategic Fore-
sight und Design Thinking.

Auch nach dem Wechsel des Tatigkeitsfeldes ist Beate der Hoch-
schullandschaft verbunden geblieben und von der Wissenschaft in
die Hochschulverwaltung gewechselt. Heute arbeitet Beate als
Referentin flr Personalentwicklung mit Schwerpunkt Digitalisie-
rung an der Universitat Bonn.

Dort konzipiert und begleitet sie Lern- und Entwicklungsformate
rund um Digitalisierung und Innovation. Ihr aktueller Fokus liegt
auf dem Thema kinstliche Intelligenz. In diesem Kontext ist sie
unter anderem mit dem Aufbau einer universitatsweiten Schu-
lungsoffensive zur Al Literacy sowie mit der Verantwortung fiir das
SchulungsprogrammFit fir KI“ betraut. Erganzend begleitet sie KI-
Formate auf Team- und Dezernatsebene, die Beschaftigten Raum
geben, neue Technologien zu erproben, Erfahrungen zu reflektie-
ren und Kompetenzen fiir den Umgang mit Wandel aufzubauen.
Erfahrungen aus der Zeit in Flensburg flieBen dabei kontinuierlich
ein - insbesondere das Arbeiten mit Pilotformaten, das Ubersetzen
komplexer Themen in praxisnahe Lernformate sowie die am JZF
gepragte Begeisterung fir innovative Methoden.

Wir freuen uns, dass unsere gemeinsamen
Impulse in Beates Arbeit weiterwirken.

Auf diesem Weg wiinschen wir ihr
alles Gute und weiterhin viel Freude beim
Gestalten von Innovation und Digitalisierung!

L
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Im Bereich Unternehmensgriindung und Mittelstand werden eine Vielzahl praxisnaher
Lehrangebote bereitgestellt. Diese Formate sind gezielt auf die Bediirfnisse dieser Bereiche
ausgerichtet. Dank der Kooperation mit regionalen kleinen und mittleren Unternehmen und
dem damit verbundenen starken Praxishezug profitieren die Studierenden beider Hochschulen
von einem deutlichen Mehrwert. Auf den folgenden Seiten prasentieren wir ausgewahlte
praxisorientierte Lehrformate aus dem
Jahr 2025.

LEHRVERANSTALTUNGEN

Neue Impulse fiir Accelerator fiir Frauen mit Migrationshintergund

Im Frihjahrssemester hat der Kurs Entrepreneurship, Diversity & Cultural Issues aus dem Master International
Management (MA IM) an der Europa-Universitat Flensburg wieder mit einem Praxispartner zusammengearbei-
tet. Auf einer groBartigen Lernreise haben sich zehn Studierende mit der Weiterentwicklung eines Trainings-
programmes fiir Griinderinnen mit Migrationshintergrund beschaftigt. Dazu analysierten sie das ,EmpowerHer”
Programm von JobsforRefugees und zeichneten in diesem Zusammenhang die Customer Experience mit Hilfe
von Ansdtzen aus dem Experience Design nach.

Sehr professionell agierte die Studierendengruppe in der Organisation und Durchfiihrung der Interviews mit
den Frauen aus Syrien, der Ukraine, Agypten und weiteren Herkunftslandern. Sie basierten ihre Befragungen
auf Erkenntnissen aus der Forschung zu Entrepreneurship und Intersektionalitdt und lieferten.

Wertvolle Einblicke in die Herausforderungen im Bereich Griindung fiir Menschen mit Migrationshintergrund
lieferte auBerdem Dr. Alexandra David, die jlingst eine Konferenz zum Thema Belongingness, Connectedness
und Embeddedness in Bremen ausgerichtet hat.

Zur digitalen Abschlussveranstaltung, die wir wieder bei unseren Kolleg*innen der lisezwei durchfiihren
durften, waren die Geschaftsfiihrerin von obsforrefugees sowie die Mitarbeiterinnen und die Wissenschaftlerin
Dr. Lela Griel3bach und Aya El Manialawy anwesend. Sie zeigten sich sowohl beeindruckt als auch sehr dankbar
angesichts der sehr gut ausgearbeiteten Ergebnisse und Handlungsempfehlungen. Die aufgezeigten Anpas-
sungspotenziale sollten in die nachste Runde tberfiihrt werden.

Wir danken unseren Praxispartnern und den Studierenden fiir die Offenheit, auch in unsicheren und wenig
planbaren Arbeitsumgebungen zu gestalten.
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Erfolgreicher Start des Studiengangs Griindung, Innovation,
Entwicklung an der Hochschule Flensburg

Mit dem Start des Bachelorstudiengangs Griindung, Innovation, Entwicklung (GIE)
wurde im Jahr 2025 ein neues, praxisorientiertes Studienangebot an der Hochschu-
le Flensburg etabliert. Der Studiengang verbindet vier Fachrichtungen mit unter-
nehmerischem Denken und legt den Fokus von Beginn an auf Ideenentwicklung,
Prototyping und die Arbeit an realen Geschaftsmodellen.

Bereits im ersten Semester arbeiteten die Studierenden in interdisziplinaren Teams
an eigenen Projektideen. In einem strukturierten, iterativen Prozess entwickelten sie
innerhalb weniger Wochen funktionsfahige Prototypen, testeten ihre Konzepte am
Markt und passten diese kontinuierlich an. In mehreren Féllen fiihrten diese
Prozesse auch zu grundlegenden Neuausrichtungen der urspriinglichen Ideen, was
den experimentellen und lernorientierten Charakter des Studiengangs unterstrich.

Ein zentrales Element des Studienkonzepts ist die regelmaflige Prasentation der
Arbeitsergebnisse: In festen Abstanden stellten die Teams ihre Fortschritte vor und
erhielten Feedback, wodurch ein klarer Arbeitsrhythmus, Verbindlichkeit und eine
starke Praxisorientierung gefordert wurden. Die Studierenden erlebten so friihzei-
tig, wie iterative Entwicklung und unternehmerisches Arbeiten in realen Kontexten
funktionieren.

Der erste Jahrgang machte deutlich, dass das Format nicht nur akademische Inhalte
vermittelt, sondern zugleich als experimentelles Start-Up-Labor fungiert, in dem
Ideen konkret weiterentwickelt und in marktfahige Konzepte Uberfiihrt werden
kdnnen.

volker.looks@hs-flensburg.de

uallaqgJlessn|ydsqy 21yl °¢
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Frauen im Handwerk — Heute alles anders oder Same
old story?

Mit diesem Thema beschéftigten sich im Herbstsemester 2025/26 acht
Studentinnen im Research Seminar on Entrepreneurship. Das Bau-
handwerk gilt nach wie vor als Branche mit grof3em Fachkraftemangel.
Eine der Losungen scheinen zwei Gruppen an potenziellen Mitarbei-
tenden zu sein: Gefliichtete / migrierte Menschen und Frauen. Im
diesjahrigen Seminar widmeten sich die Studierenden Frauen im
(Aus)Baugewerbe. In Kooperation mit der Handwerkskammer Flens-
burg interviewten sie daflir Frauen im Bauhandwerk nach ihren
Erfahrungen im Bereich der Unternehmensgriindung und -nachfolge.

Ausgangslage hierfiir war die Erkenntnis, dass gerade einmal 10 % aller
Beschaftigten im Bauhandwerk Frauen sind. Noch dramatischer ist die
Zahl im Kontext der Unternehmensgriindung oder -nachfolge. Nach
wie vor spielen Sexismus und Diskriminierung in Alltag eine wesentli-
che Rolle.

Einen ersten Impuls setzten Silke Wagner, Tischlerin und Griinderin von
,Die Werkstatt eV, und Femke Paulsen, Zimmerin in Ausbildung.
Schon dieser erste Vortrag sorgte sowohl fiir Uberraschung als auch fiir
Schockmomente. Denn auch heute, im Jahr 2025, erleben junge
Frauen schon im Rahmen ihrer Ausbildungen Sexismus und Diskrimi-
nierung. Diese reichen von sexualisierten Anspielungen bis zu
Kompetenzabschreibungen.

Die durchgefiihrten Interviews zeichneten ein ahnliches Bild. Obgleich
sich heutzutage mehr Frauen fir einen bauhandwerklichen Beruf
entscheiden, verbleiben wenige von ihnen in ihrem Beruf oder
griinden / Gibernehmen spater ein Unternehmen.

Die Studentinnen erarbeiteten konkrete Handlungsempfehlungen fir
die Ausbildungsverldufe sowie fiir den Einstieg in den Beruf und das
eigene Unternehmen. Hierzu zdhlen vor allen Dingen Sensibilisie-
rungskurse fiir alle Auszubildenden und Ausbildenden und ein
Mentoring flr Berufseinsteigerinnen sowie Unternehmerinnen.

Auffallend war die gro3e Zuriickhaltung der angefragten Frauen, hier
fur ein Interview bereit zu stehen.

Die Ergebnisse werden der HWK zur Verfligung gestellt. Vielen DANK
an Hans-Hermann Lausen, der sich fir mehr Chancengleichheit im
Handwerk einsetzt, an die beteiligten Frauen im Bauhandwerk sowie
die engagierten Studierenden.
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Innovation, Kreativitat und Verantwortung: Ein neues
Lehrformat im Jackstadt-Zentrum

Im Frihjahrssemester 2025 haben wir mit dem neu konzipierten Pflichtkurs
JPraxisprojekt Entrepreneurship & Innovation” im Bachelor (BA) International
Management der Europa-Universitat Flensburg ein Lehrformat pilotiert, das
beispielhaft zeigt, wie die Universitat gesellschaftliche Verantwortung tberneh-
men und Community-based Learning (CBL) in Flensburg gestalten kann. Entwi-
ckelt und durchgefiihrt von Tanja Reimer und Kirsten Mikkelsen richtete sich das
englischsprachige Format an den gesamten Jahrgang (2. Semester) des
Studiengangs.

uallaqgJlessn|ydsqy 21yl °¢

Rund 60 Studierende arbeiteten in zwolf interdisziplindren Teams mit lokalen
Partnerorganisationen aus dem sozialen und kulturellen Bereich zusammen,
darunter die Flensburger Flichtlingshilfe, Schutzengel, Team Rynkeby, die
Bergmiihle, das Tierheim Flensburg, die Traumapadagogische Initiative (TPI)
sowie die Gesellschaft fiir Flensburger Stadtgeschichte. Ziel war es, reale gesell-
schaftliche Herausforderungen nicht nur theoretisch zu analysieren, sondern
gemeinsam mit den Organisationen praxisnahe Innovationsansdtze zu
entwickeln.

In einem Zeitraum von vier Wochen hospitierten die Studierenden vor Ort, fiihrten
Gesprache mit Ehrenamtlichen und Verantwortlichen und identifizierten konkrete Bedar-
fe. Auf dieser Basis erarbeiteten sie im weiteren Kursverlauf mithilfe von Methoden aus
Design Thinking und (Social) Entrepreneurship kreative und umsetzbare Lésungskonzep-
te. Diese wurden iterativ getestet, weiterentwickelt und am Ende des Semesters im
Rahmen eines Pitch-Formats den Projektpartnern sowie externen Gasten prdsentiert. Die
entstandenen Projekte waren inhaltlich ebenso vielfaltig wie gesellschaftlich relevant: von
einem gastronomischen Konzept fiir die Fliichtlingshilfe (,Kulturkiiche — Flensburg ISST
bunt”), Uber die Konzeption eines Co-Working-Spaces fiir ehrenamtlich Engagierte von
Schutzengel im Quartier Weiche bis hin zu einem ,Students Ride for a Day”, um jlingere
Zielgruppen fir das deutsch-danische Team Rynkeby zu gewinnen.

Didaktisch verbindet das Lehrformat forschendes Lernen mit gesellschaftlichem Engage-
ment. Insbesondere fiir viele Erst- und ,Neu-Flensburger*innen” eréffnete das Projekt neue
Perspektiven auf die Stadt und ihre sozialen Realitdten. Gleichzeitig forderte das interakti-
ve Setting gezielt Kompetenzen wie Teamarbeit, Empathie, Problemlésungsfahigkeit und
unternehmerisches Denken.

Die Kooperation mit den Projektpartnern entstand in Zusammenarbeit mit dem Netzwerk
Engagierte Stadt Flensburg (herzlichen Dank an Catarina Mierwald) und stief3 bei allen
Beteiligten auf grof3e Resonanz. Das Projekt zeigt exemplarisch, wie Hochschule, Stadt und
Zivilgesellschaft kreativ zusammenarbeiten und voneinander lernen kdnnen.

®

Wer Lust hat, teil des Projektes zu werden und mit seiner Initiative aus Flensburg und
Umgebung ein Semester lang mit jungen Studierenden in den Austausch zu kommen und
gemeinsam an innovativen Ideen zu arbeiten, kann sich gerne jederzeit bei uns melden.
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Circular Innovation im Mittelstand: Lernen zwischen
Theorie, Praxis und Systemblick

Das Masterseminar ,Innovationsmanagement im Mittelstand” stand im
Jahr 2025 ganz im Zeichen von Circular Innovation und Kreislaufwirt-
schaft. In einer sehr kleinen Lerngruppe setzten sich die Studierenden
mit der Frage auseinander, wie mittelstandische Unternehmen zirkuldre
Innovationslogiken entwickeln und in bestehende Strukturen integrie-
ren kénnen.

Mit dem Besuch von Prof. Dr. Achilleas Karayiannis von unserer Partne-
runi, der Neapolis University Paphos (Zypern), konnten die Studieren-
den die institutionellen Rahmenbedingungen von Kreislaufwirtschaft
in Deutschland und Zypern systematisch gegentiberstellen. Diskutiert
wurden unter anderem regulatorische Ansatze, staatliche Forderlogi-
ken, unternehmerische Anreizstrukturen sowie kulturelle und infra-
strukturelle Unterschiede. Der Vergleich machte deutlich, wie stark
Circular Economy von nationalen Innovationssystemen abhangt.

Praxisnah wurde das Thema durch externe Impulse und Exkursionen
vertieft. Bei Ingram Micro erhielten die Studierenden Einblicke in den
Umgang mit Electronic Waste und die Logiken von Refurbishment,
Upcycling und Lebenszyklusverlangerung von [T-Produkten. Im
Austausch mit Anja Krabbe und Nick Kriiger wurde deutlich, wie
Kreislaufwirtschaft hier als Geschaftsmodell funktioniert.

Anneke Lampe, Absolventin des Schwerpunkts S1 Small Business
Management & Entrepreneurship, stellte ihre Masterarbeit zum Aufbau
regionaler Kompetenznetzwerke fir Kreislaufwirtschaft vor. Aufbauend
auf eigenen Seminarerfahrungen aus dem Vorjahr analysierte sie, wie
solche Netzwerke initiiert, koordiniert und langfristig stabilisiert
werden kénnen und wo typische Barrieren liegen. Erganzend entwi-
ckelten die Studierenden im Seminar eigene Best-Practice-Analysen zur
Kreislaufwirtschaft im deutschen Mittelstand.

Den Abschluss bildete ein Besuch bei der Flensburger Brauerei, wo
Geschéftsfiihrer Michael Seip durch die Produktionsprozesse flihrte
und aktuelle Prozessinnovationen im Sinne der Circular Economy
vorstellte: von Energie- und Warmeriickgewinnung tber Verpackungs-
[6sungen bis hin zu zukinftigen Entwicklungsprojekten rund um
Materialeffizienz und Produktlanglebigkeit.

Wir danken unseren Praxispartnern fir die wertvollen Einblicke und
den intensiven personlichen Austausch!




Virtuous Organizational Practices: Evidenzbasierte
Organisationsentwicklung

Im Herbstsemester 2025 stand im Seminar ,Organisationsentwick-
lung im Mittelstand” das Konzept der ,Virtuous Organizational
Practices (VOP)” im Mittelpunkt. Der Ansatz beschreibt organisatio-
nale Praktiken, die empirisch nachweisbar sowohl die Leistungsfa-
higkeit von Organisationen als auch Motivation, Bindung und
Arbeitszufriedenheit von Mitarbeitenden férdern. VOP verbindet
damit Perspektiven aus der Organisationsforschung, der Positiven
Psychologie und der Arbeits- und Gesundheitsforschung.

Den empirischen Ausgangspunkt des Seminars bildete eine von
Tanja Reimer vorab durchgefiihrte quantitative Gesamterhebung in
den beiden Flensburger Praxispartnerunternehmen burgenta und
DF Automotive. Die Befragung diente als diagnostische Grundlage
fur die weitere Arbeit im Seminar und ermdglichte eine datenbasier-
te Analyse organisationaler Starken und Entwicklungsfelder. Auf
dieser Basis lieBen sich vier zentrale Themen identifizieren, die im
Verlauf des Semesters systematisch vertieft wurden: Partizipation,
Anerkennung, Fairness und Karriereentwicklung.

Die Studierenden arbeiteten in vier Teams, die jeweils eines dieser
Themen unternehmensiibergreifend untersuchten. Aufbauend auf
den quantitativen Ergebnissen entwickelten die Teams qualitative
Interviewleitfaden, fihrten Leitfadeninterviews mit Mitarbeitenden
beider Unternehmen, transkribierten diese und werteten sie
inhaltsanalytisch aus. Parallel dazu wurden im Seminar zentrale
Konzepte der Organisationsentwicklung herangezogen. So konnten
die empirischen Befunde nicht nur beschrieben, sondern auch
analytisch interpretiert werden: Welche kulturellen Annahmen
pragen Partizipation? Welche formalen und informellen Strukturen
beeinflussen wahrgenommene Fairness? Und an welchen systemi-
schen Hebelpunkten lassen sich organisationale Praktiken gezielt
weiterentwickeln, um sowohl Leistungsfahigkeit als auch Mitarbei-
terbindung zu starken?

Beim Abschlusstermin stellten die Teams ihre Ergebnisse den
Praxispartnern vor. Diese reichten von der Gestaltung formalisierter
Feedbackstrukturen Uber partizipativere Entscheidungsprozesse bis
hin zu transparenteren Karrierepfaden und MaBnahmen zur Star-
kung organisationaler Fairness.

Im gemeinsamen Lehr- und Forschungsprojekt wurde damit
sichtbar (und fiir die Studierenden erlebbar), wie organisationswis-
senschaftliche Diagnostik und praktische Organisationsentwicklung
produktiv ineinandergreifen und wie Organisationsentwicklung im
Mittelstand als strategischer Hebel fir Leistungsfahigkeit,
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Motivation und nachhaltigen Unternehmenserfolg verstanden
werden kann.

Eine Besonderheit des Seminars bestand in der aul3ergewohnli-
chen Konstellation zweier lokaler KMU, die sich gemeinsam und
transparent einer organisationswissenschaftlichen Analyse
stellten. Die empirischen Ergebnisse wurden nicht nur innerhalb
der einzelnen Unternehmen, sondern offen im Plenum mit
Studierenden, Dozentin und Unternehmensvertreter*innen
diskutiert (auch und gerade dort, wo Befunde herausfordernd
waren). Diese Form des unternehmensiibergreifenden, reflexi-
ven Austauschs erfordert ein hohes Mal an Offenheit und
Lernbereitschaft. Sie ist in dieser Form im Hochschulkontext
auBerst wertvoll und gleichzeitig selten (daher wurde das
Konzept des Seminars vom Institut fiir Mittelstandsforschung in
Bonn als Best Practice Beispiel erforscht und die beteiligten
Unternehmen sowie die Dozentin einzeln interviewt).

Unser Dank gilt Jan Keirat und Anke Runge von burgenta sowie
Tanja Kaminski und Florian Warnken von DF Automotive fiir die
engagierte und vertrauensvolle Zusammenarbeit!




Heads of Change: Kommunikation als Steuerungsinstrument organisationaler

Transformation

Das Seminar,Kommunikation & Transformation und
Mittelstand” stand 2025 unter dem Leitthema,Heads
of Change” und widmete sich der Frage, welche Rolle
individuelle  Akteur*innen in organisationalen
Transformationsprozessen spielen und wie Kommu-
nikation als zentrales Steuerungs- und Gestaltungs-
instrument von Veranderung wirkt. Im Mittelpunkt
standen theoretische Modelle und Konzepte aus
dem Change Management, insbesondere zu Fih-
rungsrollen, Akteurskonstellationen, Sensemaking
und strategischer Kommunikation in
Verdanderungsprozessen.

Mit fachlicher Unterstiitzung von Aenne Boye
(Redakteurin, IHK Flensburg) erhielten die Studieren-
den die Aufgabe, ein journalistisches Portrat Gber
eine Person aus dem Mittelstand zu erstellen, die ein
konkretes Change-Projekt mal3geblich begleitet hat.
Ziel war es, diese Praxisfalle analytisch zu durchdrin-
gen: Welche Rollen tGibernehmen zentrale Akteur*in-
nen im Wandel? Wie konstruieren sie Bedeutung,
Orientierung und Zielbilder? Und mit welchen
kommunikativen Strategien beeinflussen sie Wahr-
nehmung, Motivation und organisationales Lernen?

Die Studierenden arbeiteten mit realen Transformati-
onsfallen, fiihrten leitfadengestiitzte Interviews,
analysierten Kommunikationsmuster und reflektier-
ten diese vor dem Hintergrund theoretischer Model-
le aus dem Seminar. So entstand ein differenzierter
Einblick in unterschiedliche Transformationskontexte
(von Digitalisierungs- und Strategieprozessen Uiber

Fihrungswechsel bis hin  zu Krisen- und

Restrukturierungssituationen).

Erganzt wurde das Seminar durch eine Reihe exter-
ner Praxisimpulse, die unterschiedliche Perspektiven
auf organisationale Transformation er6ffneten:

» Max Heimann, Geschéftsflihrer der FFG, berichte-
te Uiber gro3 angelegte Transformationsprozesse
aus seiner bisherigen beruflichen Laufbahn.

Anja und Michael Bauer (Geschéftsfiihrung der
Autohaus-Gruppe Bauer) gaben Einblicke in
einen massiven Cyberangriff auf ihr Unterneh-
men und die daraus resultierenden Change-Pro-
zesse, insbesondere im Hinblick auf Krisenkom-
munikation und organisationale Lernprozesse.
Lars Napret (Vice President Consid) sprach tber
Strategie als Orientierungsrahmen interner
Kommunikation und die Bedeutung klarer
Zielbilder fur nachhaltige Transformation.

» Dr. René Koch (Pressesprecher und Leitung
Kommunikation, Wirtschaftspolitik und Betriebs-
beratung bei der Handwerkskammer Flensburg)
eroffnete eine Perspektive auf Transformation im
Handwerk und zeigte, wie sich traditionelle
Branchen kommunikativ neu positionieren.

Anja Vogel-lbsen, Organisationsentwicklerin mit
langjdhriger Erfahrung im Mittelstand, reflektier-
te mit den Studierenden die Rolle von Personlich-
keit, Rollenverstandnis und Teamdynamiken in
Verdanderungsprozessen.

M
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Durch die enge Verzahnung von Theorie,
empirischer Fallarbeit und externen Praxisimpul-
se entstand ein lebendiger und erfahrbarer
Lernraum. Danke an alle Praxispartner, die daran
mitgewirkt und sich mit uns im Seminar mit sehr
viel Offenheit ausgetauscht haben!
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Entrepreneur... WHAT?
Ist Entrepreneurship nur Griindung?

Im Herbstsemester 2025/26 haben sich insgesamt zehn Studieren-
de auf die Reise zu ihrem entrepreneurialen Ich gemacht. In
insgesamt sieben Workshopterminen erarbeitete die Gruppe
motivierter junger Menschen im Masterkurs ,Entrepreneurial
Personality & Mindset” ihr eigenes personliches Starkenprofil und
erkundete Entwicklungspotenziale. Eingebettet ist dieses Seminar
in den Bereich Entrepreneurship. Es geht fiir die Studierenden
darum, angelehnt an wissenschaftliche Beitrage zu Entrepreneurial
Personality & Mindset, das eigene Potenzial zum Changemaker zu
identifizieren und reflektieren.

Ein wesentlicher Bestandteil des Kurses ist dabei der Austausch mit
Grinder*innen. In diesem Semester erhielten die Teilnehmenden
des Kurses die Chance, sich mit Vincent Hock (HomeresQ), Julian
Risse (StickTo), Yannick Seegert (Willy) und Valessja von Groeling
(morgenmanterials) auszutauschen.

Wahrend alle Griindungen wahrend oder kurz nach dem Studium
durchgefiihrt wurden, sind die unterschiedlichen Wege dorthin
durch die vielfdltigen Biografien der Protagonist*innen gekenn-
zeichnet. Uber Produkte aus Mycel (iber lebensrettende Apps im
Brandschutz, Ubersichtliche und digitale Berufsorientierung bis zu
einem regionalen und erstklassigen Angebot fiir nordische Tapas
erstreckte sich die Bandbreite der Griindungen. Der direkte Aus-
tausch mit den Griindenden ermdglichte den Workshopteilneh-
menden eine schnelle Reflexion der eigenen Erkenntnisse und trug
auch zur Entmystifizierung der Black Box,Griindung” bei. Gleichzei-
tig erlebten die Studierenden, dass entrepreneurial behaviour nicht
zwangsldufig in der eigenen Griindung miinden muss, sondern
dass es vielmehr zu einer Art life skill” avancieren kann, die die
eigene Mindigkeit untermauert.

Praxisnahe Griindungssimulation: Das interdisziplinare Modul ,Digitale Wirtschaft”

Tatigkeitsbericht Jackstadt-Zentrum Flensburg

Eine unserer Kernmissionen ist es, junge Talente
gezielt darauf vorzubereiten, die Digitalisierung in
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) sowie in
der Start-Up-Landschaft aktiv und methodisch
fundiert zu gestalten. Ein herausragendes Beispiel fir
diese praxisnahe akademische Ausbildung ist das
Vorlesungsmodul ,Digitale Wirtschaft” von Prof. Dr.
Till Albert an der HS FL.

In diesem fachlibergreifenden Modul simulieren wir
die reale Komplexitat einer Unternehmensgriindung.
Studierende aus den Bereichen Betriebswirtschaft,
Wirtschaftsingenieurwesen,  Wirtschaftsinformatik
und Medieninformatik finden sich in interdisziplina-
ren Teams von vier bis flinf Personen zusammen, um
ein durchdachtes Plattform-Geschaftsmodell zu
entwickeln.




Friihe Verantwortung und wertvolle Diversitat
Eine Besonderheit des Moduls ist seine Platzierung
im Curriculum: Es richtet sich an Bachelorstudieren-
de zu Beginn ihres Studiums. Fiir viele von ihnen ist
dies ein Zeitraum kurz nach dem Schulabschluss, in
dem sie erstmals mit derart komplexen und praxisna-
hen Herausforderungen konfrontiert werden. In
dieser Konstellation wird die bereits vorhandene
Berufserfahrung einzelner Teammitglieder zu einer
Uberaus gefragten Ressource. Sie fliel3t gezielt in die
Projektarbeit ein, bereichert die Perspektiven und
sorgt daflir, dass die jungen Teams voneinander
lernen und realitatsnahe Losungen entwickeln.

Ein kohdrentes Ganzes: Vielfdltige Methoden im
Zusammenspiel

Die Herausforderung bei der Entwicklung digitaler
Plattform-Unternehmen liegt in ihrer enormen
Vielschichtigkeit. Im Modul werden daher extrem
viele Elemente einer Griindung systematisch be-
trachtet. Die Studierenden wenden fiir die unter-
schiedlichen Facetten — von der Problemdefinition
und der Gestaltung des Wertversprechens bis hin zur
Validierung mittels Minimum Viable Products (MVPs)
- spezialisierte Methoden an. Diese Bausteine stehen
jedoch nicht isoliert nebeneinander, sondern greifen
nahtlos ineinander, um am Ende ein kohdrentes und
belastbares Ganzes zu formen.

Drei Sdulen des Erfolgs: Video, Bericht und
Finanzplan

Um einen echten Investoren-Pitch abzubilden,
richten die Teams ihre Konzepte an eine spezifische,
klar definierte Investor-Persona, von der sie neben
Kapital auch Netzwerkzugdnge oder Branchen-
Know-how einwerben mdchten. Der finale Output
spiegelt die professionelle Praxis wider und besteht
zwingend aus drei aufeinander abgestimmten
Komponenten:

» Das Video: Ein maximal fiinfmindtiger Pitch, der
die Investor-Persona auf strategischer und
emotionaler Ebene liberzeugen soll.

» Der Projektbericht: Eine strukturierte Dokumen-
tation, die als analytische ,Due Diligence” fun-
giert und den methodischen roten Faden der
Entscheidungen belegt.

» Der Finanzplan: Eine dynamische Excel-Datei mit
lebenden Formeln, die die mathematische
Tragfahigkeit des Modells lber einen Zeitraum
von bis zu flnf Jahren beweist.

Semesteriibergreifendes Lernen als
Innovationsmotor

Ein besonders spannender und moderner Aspekt des
Moduls ist die gelebte Kultur des offenen Wissens. Es
findet ein starkes semesteriibergreifendes Lernen
statt, da zahlreiche Teams ihre finalen Pitch-Videos
nach Abschluss des Kurses transparent auf YouTube
zur Verfugung stellen. Nachfolgende Generationen
von Studierenden kénnen so von den Herangehens-
weisen, Prasentationsstilen und Ideen ihrer Vorgan-
ger*innen lernen. Wer sich selbst einen Eindruck von
den Vorlesungsinhalten verschaffen mochte, findet
die zugehdrigen Vorlesungsvideos frei zuganglich
unter:
https://youtube.com/playlist?
list=PLgoEvjQImm2McYF5yMuQ6XYGg215xGSgz&si=HQS

md7CcRf-goQef

Kiinstliche Intelligenz als Sparringspartner

Ein weiterer essenzieller Baustein des Moduls ist der
bewusste Umgang mit Kiinstlicher Intelligenz. Unter
dem Ansatz ,Human-in-the-Loop” nutzen die
Studierenden Kl-Tools nicht als unreflektierte Ant-
wortmaschinen, sondern filihren einen iterativen
Dialog, um ihre strategischen Konzepte gezielt zu
scharfen. Die dokumentierte Qualitat der Prompts
dient dabei als direkter Nachweis ihrer
Fachkompetenz.

Mit diesem Vorlesungskonzept schlagen wir eine
wichtige Briicke in die Praxis: Wir riisten die Fach-
und Fuhrungskrafte von morgen mit dem nétigen
Handwerkszeug aus, um die digitale Transformation
und Grundungslandschaft in Schleswig-Holstein
mutig, resilient und innovativ voranzutreiben.
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ABSCHLUSSARBEITEN

AUSGEWAHLTE BACHELORARBEITEN

Analyse und Weiterentwicklung von IT-Onboarding-
Prozessen im Hinblick auf Effektivitat und Zielerrei-
chung - Eine praxisorientierte Untersuchung am
Beispiel eines mittelstandischen Unternehmens
(Albert, Rusnjak)

Analyse unternehmensinterner Faktoren zur Forde-
rung von Wissensaustausch mithilfe digitaler Wis-
sensmanagementtools - Eine TAM-basierte Untersu-
chung der Nutzerakzeptanz des
Wissensmanagementsystems GetGuru bei Accoun-
tOne (Albert, Seeger)

Die Transformation des Kauferverhaltens: Eine
marketingorientierte Analyse der Migration von
Verbrenner- zu Elektrofahrzeugkaufen bei Volkswa-
gen im Deutschen Markt (Deseniss, Ludewig)

Digitale Kompetenz durch maligeschneiderte
Schulungen - Eine Antwort auf Mitarbeiterangste
(Albert, Petersen)

Einsatz von UiPath und Kl-gestiitztem Document
Understanding - Evaluation der Ergebnisse eines
Intelligenten Softwareroboters zur Optimierung der
automatischen Rechnungsverarbeitung in der team
SE (Albert, Schmidt)

Entwicklung eines Kommunikationskonzeptes zur
Positionierung der Marke Alpine im Premium-Auto-
mobilmarkt Deutschland (Deseniss, Ludewig)

Entwicklung eines Konzeptes zur Marketingkommu-
nikation fiur das Unternehmen / Start-up ,Gesund-
heitskompass Nord” (Deseniss / Ludewig)

Entwicklung eines Personal Branding-Konzepts fir
den Content-Creator ,Rohdia97” auf der Livestrea-
ming-Plattform Twitch (Deseniss, Ludewig)

Entwicklung einer Social Media Kampagne fiir das
Touristik-Unternehmen Eurowings fiir die Urlaubssai-
son 2025 (Deseniss, Ludewig)

Geschaftsmodellentwicklung und Markteintrittsstra-
tegien fir das FinTech Start-UP Podmoney (Looks,
Albert)

Implementierung kiinstlicher Intelligenz im organisa-
tionalen Kontext - Eine Fallstudie der Carl Kiihne KG
(Reimer, Mikkelsen)

Journey to implement Al-driven strategies in SMEs
with the example Friedrich Niemann GmbH (Reimer,
Mikkelsen)

Kl-gestiitzte Automatisierung komplexer Prozess-
schritte in der Szenario-Technik (Albert, Petersen)

Multiagentensysteme fiir faktenbasierte Entschei-
dungsfindungen in wissensbasierten Unternehmen -
eine qualitative Untersuchung (Gerken, Albert)

Neue Spielregeln in der Automobilindustrie: Die
strategische Neuausrichtung der Zusammenarbeit
zwischen Volkswagen und seinen Zulieferern als
notwendige Anpassung an veranderte Marktbedin-
gungen (Mdiller, Albert)

Post-Merger-Effekte im (ilbernommenen Unterneh-
men bei Betriebsiibergangen in der Zeitarbeitsbran-
che - eine Fallstudie (Mdiller, Ludewig)

Potenzialanalyse von Kl zur Optimierung der Daten-
qualitat im IT-Assetmanagement — Eine Fallstudie bei
1&1 Versatel (Albert, Rusnjak)

Strategische Marketingansatze zur Starkung statio-
narer Baumarkte im digitalen Wettbewerb - Entwick-
lung einer Marketing-Strategie fir den Baumarkt
BauExpert Yierck (Deseniss, Ludewig)

Strategic Redesign of the Internal Dialog of a Depart-
ment at Audi: A Change Management Approach for
the Implementation of Innovative Information
Channels and Information Distribution (Albert,
Kulmala)

Szenario Analyse zu Virtual Reality Technologie
(Albert, Miiller)

Welche Faktoren beeinflussen die Akzeptanz von
Kinstlicher Intelligenz in Organisationen? Ein
systematischer Vergleich empirischer  Studien
anhand der Modelle TAM, UTAUT und TOE (Petersen,
Albert)

Zwischen Trend und Verantwortung - Social-Media-
Marketing von Dark-Romance-Blichern am Beispiel
des Vajona-Verlags (Deseniss, Ludewiq)




AUSGEWAHLTE MASTERARBEITEN

Coding Agents - Eine Analyse vollstandig Kl-gestUtz-
ter Entwicklungsprozesse von Webapplikationen
(Petersen, Albert)

Datenschutz und IT-Sicherheit beim Einsatz Kl-ge-
stUtzter Software - am Beispiel einer Szenariotechnik-
Anwendung (Albert, Petersen)

Der Aufbau von sozialem Kapital durch Mentoring -
Eine qualitative Untersuchung in der friihen Entwick-
lungsphase von Startups (Mikkelsen, Reimer)

Der Einfluss auf das Konsumentenverhalten durch
die Einflhrung eines Fruktose-reduzierten Labels auf
Lebensmittel (Ludewig, Storm)

Der Einsatz von kinstlicher Intelligenz im mittelstan-
dischen Handwerk - Chancen und Herausforderun-
gen fir die digitale Transformation (Reimer,
Mikkelsen)

Die Auswirkung kiinstlicher Intelligenz, insbesondere
ChatGPT, auf das Lernverhalten von Jugendlichen
(Schurawitzki, Ludewig)

Die Rolle der ESG-Kriterien bei Investitionsentschei-
dungen von Immobilien (Neumann, Sextroh)

Einfuhrung der WAsuite im Werk Flensburg der
Krones AG: Ermittlung von Simulationsparametern
im Bereich General Product Planning (Ludewig,
Miiller)

Emotionen verkaufen Mode: Wie Fashion-Start-ups
langfristig eine starke Brand Identity formen (Lu-
dewig, Schurawitzki)

Entwicklung eines datenbasierten Frameworks zur
erfolgreichen Implementierung digitaler Transforma-
tion in KMUs - Ein Change Analytics Ansatz auf Basis
von KPIs (Reimer, Mikkelsen)

Eroffnung unternehmerischer Aktivitditen sowie
alternativer Destinationsmanagement-Ansatze
(Mikkelsen, Reimer)

Geschlechterstereotype und ihre Auswirkungen auf
Rollenverteilung und Marktinteraktionen in Start-up-
Teams: Eine vergleichende Studie in Deutschland
und Danemark (Mikkelsen, Reimer)

Grafische Darstellung und Verarbeitung von Geo-Da-
ten in Enterprise Systemen (Klein, Albert)

Intersectionality and Well-Being in Entrepreneurship:
Exploring the Unique Challenges and Resources of
Women of Color Entrepreneurs in Germany (Mikkel-
sen, Reimer)

Kl-gestiitzte Prozessoptimierung in der offentlichen
Verwaltung: Potenziale und Herausforderungen von
LLMs (Albert, Petersen)

Konzeption, prototypische Implementierung und
Evaluation einer mandantenfahigen, autoskalieren-
den Loyalty-Programm-Saa$S fiir den E-Commerce
(Albert, Petersen)

Klnstliche Intelligenz als 6konomischer Multiplika-
tor: Der Turbo fir Wirtschaftswachstum in KMU-Un-
ternehmen? (Ludewig, Albert)

Maschinelles Lernen zur Vorhersage von Waldbran-
den: Analyse meteorologischer und geophysikali-
scher Faktoren (Albert, Gerken)

Mentoring als Ressource fir Griinderinnen - Eine
qualitative Untersuchung zum Einfluss auf Selbst-
wirksamkeit (Mikkelsen, Reimer)

Organisationsentwicklung im digitalen Wandel - Eine
explorative Untersuchung zu Agilitat und Kultur in
kleinen und mittelstandischen IT-Unternehmen
(Reimer, Mikkelsen)

Post-Merger-Effekte im (bernommenen Unterneh-
men bei Betriebsiibergangen in der Zeitarbeitsbran-
che - eine Fallstudie (Ludewig, Mdller)

Strategische Integration von kiinstlicher Intelligenz
in deutschen KMU: Eine vergleichende Analyse von
Machine Learning, Generative Al und Robotic Process
Automation (Ludewig, Mller)

Teamkohasion in Start-ups: Die Rolle von Vertrauen,
psychologischer Sicherheit und dem Start-up Alter
(Mikkelsen, Reimer)

The Use of Generative Al for Test Case Generation: A
Case Study at IBM (Petersen, Albert)

Transformation gestalten: Veranderung im Sozialsek-
tor am Beispiel der NEOFamilie (Reimer, Mikkelsen)

Transformation zu einer Kreislaufwirtschaft: Eine
qualitative Fallstudie zum Aufbau regionaler Kompe-
tenznetzwerke in Deutschland (Reimer, Mikkelsen)

Unternehmensbewertung von KMU im Rahmen der
Unternehmensnachfolge - Eine vergleichende
Analyse des Ertragswertverfahrens und des Multipli-
kator-Ansatzes (Pochop, Ludewig)

Wie lassen sich Digitalisierungsstrategien systema-
tisch den typischen Private-Equity-Investmentstrate-
gien zuordnen, um deren Umsetzung im mittelstan-
dischen Kontext bestmoglich zu unterstiitzen?
(Mdller, Ludewig)
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Zwischen Theorie und Praxis: Mein Weg in die digitale
Transformation von KMU

Ich bin Rebecca Kirchbeck und habe 2025 den Masterstudiengang
International Management an der Europa-Universitat Flensburg mit der
Spezialisierung Entrepreneurship & Small Business Management
abgeschlossen. In meiner Masterarbeit habe ich mich mit der Frage
beschaftigt, wie KMU ihre digitale Transformation strukturiert steuern
und umsetzen konnen. Heute arbeite ich als Junior Consultant bei
Dederichs & Partner in Flensburg und begleite Unternehmen genau bei
diesen Herausforderungen in der Praxis.

Ruckblickend wurde mir bereits zu Beginn meines Studiums schnell klar:
Die Herausforderungen mittelstandischer Unternehmen gehen weit
Uber klassische betriebswirtschaftliche Modelle hinaus. Im Mittelpunkt
stehen weniger abstrakte Theorien als vielmehr ganz konkrete Fragen,
etwa: Wie konnen KMU ihre digitale Transformation so gestalten, dass
Entscheidungen nicht nur getroffen, sondern auch wirksam umgesetzt
und in ihrer Wirkung nachvollziehbar werden?

Genau dieser Fragestellung bin ich in meiner Masterarbeit nachgegan-
gen. Ziel war es, ein Framework zu entwickeln, das Unternehmen dabei
unterstutzt, digitale Transformation strukturiert anzugehen und theore-
tische Ansdtze in konkrete, umsetzbare Schritte zu Ubersetzen. Dabei
ging es bewusst nicht um eine ,One-size-fits-all”-L6sung, sondern um
ein Orientierungsinstrument fur die Praxis.

Methodisch habe ich einen dreistufigen Forschungsansatz verfolgt:

» Zundchst habe ich auf Basis einer systematischen Literaturanalyse
ein theoretisches Modell entwickelt.

» Dieses habe ich anschlieBend durch qualitative Experteninterviews
mit Fachleuten aus Beratung, Data Analytics und Forschung erganzt.

» AbschlieBend wurde das Framework in einem Workshop gemein-
sam mit einem regionalen KMU - DF Automotive aus Flensburg —
kritisch gepriift und weiter angepasst.

Besonders pragend war flir mich dieser iterative Prozess: theoretische
Annahmen hinterfragen, durch Praxis spiegeln und schrittweise so
vereinfachen, dass sie fir Unternehmen tatsachlich nutzbar werden.
Diese Denkweise wurde zusatzlich durch die parallele Zusammenarbeit
mit der Unternehmensberatung Dederichs & Partner gescharft, die
mich neben der wissenschaftlichen Betreuung durch Dr. Tanja Reimer
begleitet hat. Dabei habe ich sehr konkret erlebt, wie grof3 die Liicke
zwischen konzeptionellen Modellen und praktischer Umsetzung oft ist
und wie wichtig es ist, genau an dieser Schnittstelle zu arbeiten.




Nach meinem Masterabschluss habe ich mich deshalb bewusst fiir den
Einstieg in die Unternehmensberatung entschieden. Mein Ziel ist es,
Unternehmen nicht nur Methoden zu vermitteln, sondern sie konkret
durch Transformationsprozesse zu begleiten und sicherzustellen, dass
Entscheidungen tatsachlich in die Umsetzung kommen. Auf diese Rolle hat
mich die Spezialisierung im Studium sehr gut vorbereitet — insbesondere
durch die Fahigkeit, komplexe Probleme zu strukturieren, kritisch zu
reflektieren und in praktikable Loésungen zu Ubersetzen.

AbschlieBend bin ich sehr dankbar fiir die enge Betreuung und den
kontinuierlichen Austausch wahrend meiner Masterphase - sowohl mit
meiner Betreuerin als auch mit den Praxispartnern, die mir an vielen Stellen
meiner Abschlussarbeit als kritische Reflexionspartner zur Verfligung
standen. Ein besonderer Dank gilt Christoph Sonnberg (Senior Consultant
Digital Transformation in SEMs bei Dederichs und Partner Consulting), Lars
Napret (Executive Vice President bei Consid), Prof. Dr. Marc Peter (Professor
of Digital Business an der HES-SO Universitat in der Schweiz), Julius Weil3en-
burger (Senior Project Manager bei Horvath), Marc Nilsson (Executive
Consultant Business Agility & Kl gestitzte Wissenssysteme bei Consid)
sowie Florian Warnken (CIO bei DF Automotive) und Tanja Kaminski (People
and Organizational Development bei DF Automotive).

Fir mich war genau diese Verbindung aus wissenschaftlicher Reflexion und
realer Unternehmenspraxis der entscheidende Erfolgsfaktor fiir eine
Abschlussarbeit, die nicht nur theoretisch fundiert, sondern auch praktisch
relevant ist.

kirchbeck@dupm.de
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Als hochschuliibergreifendes Zentrum decken wir im JZF eine Vielzahl an Themenbereichen ab.
Dies zeigt sich nicht nur in unseren drittmittelgeforderten Projekten, sondern pragt auch
unseren Arbeitsalltag. Gemeinsam mit zahlreichen Netzwerkpartnern aus Forschung und Praxis
entsteht ein vielfaltiger Mix an Formaten, in den wir im Folgenden einen Einblick geben

mochten.

AUS DEM JACKSTADT-ZENTRUM

VR-Bank Hochschulpreis 2025: Erster Platz fiir
Masterarbeit von Susann Schultz

Wir gratulieren Susann Schultz ganz herzlich zur herausragenden
Masterarbeit, die mit dem 1. Platz des VR-Bank Hochschulpreises
ausgezeichnet wurde. Ein besonderer Dank gilt ihrem Betreuer
Prof. Dr. Till Abert (JZF-Sprecher der Hochschule) sowie Prof. Dr.
Werner Schurawitzki (Fachbereich Wirtschaft der Hochschule), die
die Arbeit fachlich begleitet und mit ihrer Expertise unterstutzt
haben.

Die Arbeit verbindet theoretische Konzepte aus dem Masterstudi-
engang eHealth mit realen Anwendungsszenarien der Universitat
Greifswald. Im Fokus stand die Implementierung digitaler Gesund-
heitslésungen an der Schnittstelle zwischen IT, Wirtschaft und
regionalen Gesundheitsnetzwerken. Durch diesen praxisnahen
Ansatz veranschaulicht die Arbeit eindrucksvoll, wie digitale
Innovationen im Gesundheitswesen erfolgreich umgesetzt werden
kdnnen.

Prof. Dr. Till Albert, Experte fur digitale Transformation, Technolo-
gie- und Innovationsmanagement sowie Zukunftsforschung,
unterstitzt Studierende regelméaflig dabei, wissenschaftliche
Erkenntnisse in reale Projekte zu Ubertragen. Gemeinsam mit
Kolleg*innen wie Prof. Dr. Werner Schurawitzki steht er fiir eine
interdisziplindre Ausbildung, die Theorie und Praxis optimal
verzahnt.

Hier geht’s zum YouTube-Video der
Auszeichnung und sehen Sie selbst, wie
Forschung und Praxis eindrucksvoll
zusammenkommen:
https://www.youtube.com/watch?

v=EgtZtKTJFTo



https://www.youtube.com/watch?v=EgtZtKTJFTo
https://www.youtube.com/watch?v=EgtZtKTJFTo

BME Science Award 2025 fiir Masterarbeit an der Hochschule
Flensburg

Der BME Science Award 2025 in der Kategorie FH-Masterarbeit wurde an Marc
Alexander Bilk, Absolvent des Masterstudiengangs Business Management an
der Hochschule Flensburg, verliehen. Mit dieser Auszeichnung wirdigt der
Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V. (BME) herausragen-
de wissenschaftliche Arbeiten mit hoher Praxisrelevanz.

In der von Prof. Dr. Marcus Brandenburg betreuten Masterarbeit untersucht Biilk
empirisch-quantitativ die Auswirkungen des Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setzes (LkSG) auf indirekt betroffene, vorgelagerte Lieferanten. Im Fokus stehen
Unternehmen, die zwar nicht unmittelbar unter die gesetzlichen Anforderun-
gen fallen, jedoch mittelbar von regulatorischen Vorgaben entlang der Liefer-
kette beeinflusst werden. Die Arbeit leistet damit einen wichtigen Beitrag zum
Verstéandnis der praktischen Folgen regulatorischer Nachhaltigkeitsanforderun-
gen in komplexen Wertschopfungsnetzwerken.

Besonders relevant sind die gewonnenen Erkenntnisse fir KMU, die haufig als
Zulieferer agieren und sich zunehmend mit Anforderungen konfrontiert sehen,
die aus gesetzlichen Regelungen ihrer Geschaftspartner resultieren. Die Arbeit
zeigt auf, welche Herausforderungen sich daraus ergeben und wie Unterneh-
men strategisch mit diesen Entwicklungen umgehen kénnen.

Prof. Dr. Marcus Brandenburg ist seit Anfang 2025 als assoziiertes Mitglied im
JZF aktiv. Mit seiner Expertise in den Bereichen Logistik, Supply Chain Manage-
ment und nachhaltige Unternehmensfiihrung stéarkt er die praxisnahe For-
schung des Zentrums und tragt zur Verbindung von wissenschaftlicher Analyse
und unternehmerischer Anwendung bei.
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Prof. Dr. Kay Pfaffenberger erneut unter,100
Top of the Table” ausgezeichnet

Prof. Dr. Kay Pfaffenberger, assoziiertes Mitglied im JZF,
wurde 2025 erneut in die renommierte Liste 100 Top of the
Table” von Africa.Table in der Kategorie Wissenschaft
aufgenommen - bereits zum zweiten Mal in Folge. Die
Auszeichnung wiirdigt seine herausragende wissenschaftli-
che Arbeit sowie seine pragende Rolle in der Afrika-Debatte.

Als Leiter des Centre for Business and Technology in Africa
(CBTA) an der Hochschule Flensburg gestaltet Prof. Dr.
Pfaffenberger seit vielen Jahren die Kooperation zwischen
deutschen und afrikanischen Partnern mal3geblich. Mit
seiner Expertise in Investitionen, Banking und erneuerbaren
Energien sowie durch seine enge Vernetzung in Wirtschaft,
Politik und Hochschulen tragt er dazu bei, Chancen auf dem
afrikanischen Kontinent differenziert zu bewerten und
nachhaltig zu nutzen.

Ein Beispiel fur dieses Engagement ist das DAAD-geforderte
Projekt CESAR, das gemeinsam mit der Cape Peninsula
University of Technology (Sudafrika) und der National
University of Sciences and Technology (Namibia) umgesetzt
wird. Ziel ist es, Hochschulen und lokale Gemeinschaften
enger zu verknipfen und soziale Innovationen zu fordern.
Im Fokus stehen Community Engagement, Capacity-Buil-
ding, transdisziplindare Zusammenarbeit und die Umsetzung
von Sustainable Development Goals. Besonders hervorzu-
heben ist die aktive Mitarbeit von Kolleg*innen des JZF -
Stefanie Jordt, Martin Kuehn und Dirk Miiller — im CESAR-
Projekt. lhre interdisziplindre Zusammenarbeit verdeutlicht,

TOP OF THE TABLE 2025

Ausgezeichnet vom Africa.Table
in der Kategorie Wissenschaft

Kay ‘ pe s
Pfaffen-
berger

Leiter Centre for Business
and Technology in Africa an
der Hochschule Flensburg

:b

TABLE BRIEFINGS

Wissenstransfer und
internationale Vernetzung am Standort
Flensburg erfolgreich gelebt werden.

wie Forschung,

Die erneute Aufnahme in die Top 100 of
the Table unterstreicht den Einfluss von
Prof. Dr. Pfaffenberger weit Uber den
akademischen Bereich hinaus: Mit seiner
Arbeit tragt er dazu bei, die Afrika-Diskus-
sion in Deutschland zu versachlichen,
Chancen und Risiken differenziert zu
betrachten und langfristige Partnerschaf-
ten auf Augenhohe weiterzuentwickeln.




12.3-20 A
Wichtel

Wichtel-WeihnachtsgriiBe aus dem Hochschul-Container

Piinktlich Ende November zog wieder weihnachtliche Stimmung in den
Jackstadt-Container auf dem Hochschulcampus ein: Drei kleine Wichtel
Ubernahmen fiir die Adventszeit die ,WG” in unseren Blros - einer davon
offenbar ein Wiederholungstater, wie das Tirschild verriet.

Seitdem ist der Biiroalltag alles andere als gewdhnlich: Die Wichtel sorgen
fiir kreative Uberraschungen, halten den Container auf Trab und bringen mit
ihrer humorvollen Art taglich gute Laune. Einer der drei Wichtel ist sogar fiir
musikalische und glitzernde Akzente zustdndig, die daran erinnern, dass
zwischen Terminen, Mails und To-Do-Listen auch der SpaB3 nicht zu kurz
kommen darf. Die Aktion zeigt auf charmante Weise, wie kleine Ideen den
Arbeitsalltag beleben und fiir Freude auf dem Campus sorgen.

Studierende mobeln Aufenthaltsraum im MAD-Haus auf
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Wie aus einem eher trostlosen Durchgangsraum ein kreativer Lern- und Begegnungsort werden kann, haben
Studierende der Europa-Universitat Flensburg am 15. November 2025 eindrucksvoll gezeigt. Im Rahmen von
zwei Masterkursen im Schwerpunkt S1,Entrepreneurship & Small Business Management” organisierten Tanja
Reimer und Kirsten Mikkelsen eine Upcycling-Aktion, bei der der sogenannte ,Glaskasten” - der Verbindungs-
raum zwischen Alt- und Neubau im Gebaude Madrid der EUF — in einen modernen Aufenthalts- und Lernraum
verwandelt wurde.

Schon lange hegten die beiden Dozentinnen den Wunsch, diesen Raum
neu zu gestalten: als Ort, der nicht nur funktional ist, sondern auch
Kreativitdt, Austausch und informelles Lernen fordert — und perspekti-
visch fiir Netzwerkveranstaltungen genutzt werden kann.

Die Grundlage fiir das Projekt wurde bereits im April 2025 gelegt: Palet-
ten aus dem team Baucenter in Wanderup, gespendet von team SE und
organisiert durch die lIM-Absolventin Luisa Karcher, bildeten das Rohma-
terial fur die neuen Loungemébel. Nachdem die Paletten ausreichend
trocknen konnten, ging es im November an die Umsetzung.

Mit groBem Engagement und handwerklichem Einsatz sdagten, schliffen,
pinselten und schraubten die Studierenden einen ganzen Tag lang.
Professionelle Unterstlitzung erhielten sie dabei von Femke Paulsen,
Zimmerin in Ausbildung, die Gber den Verein ,Die Werkstatt e.V." nicht nur
Know-how, sondern auch das nétige Werkzeug beisteuerte. Aus einfa-
chen Paletten entstanden so individuell gestaltete Sitzmobel.

Auch das bestehende Mobiliar wurde aufgewertet: Akustikpaneele an
Rickwdnden von Regalen und Tresen sorgten fiir eine modernere Optik
und eine angenehmere Raumakustik. Diese wurden von momento living
by Jacobsen aus Harrislee gespendet (vielen Dank dafiir an Yannick
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Richter, B2B Manager bei der by Jacobsen GmbH,
und an unseren S1 Studenten Paul fiir die Kontakt-
herstellung). Einige Mobel erhielten zusatzlich
Rollen, um den Raum flexibel fir unterschiedliche
Nutzungsszenarien anpassen zu konnen.

Tatkraftig unterstiitzt wurde die Aktion zudem von
der Fachschaft IIM, die nicht nur beim Aufbau half,
sondern den Raum kiinftig auch selbst fiir Partys
und Veranstaltungen nutzt. Damit ist der ,Glaskas-
ten” nicht nur Lernort, sondern auch sozialer
Treffpunkt im besten Sinne.

Fir das leibliche Wohl sorgten die S1-Studentinnen
Serina und Wiebke, die neben Werkzeug auch
selbstgebackene Verpflegung fiir alle mitbrachten.
Ganz herzlichen Dank dafiir!

Da der Raum nicht nur Studierenden zum Lernen
dienen, sondern verstarkt auch als Veranstaltungs-
raum fur Formate des JZF genutzt wird, haben die
Studierenden die Wande kreativ mit Zentrumsfar-
ben bemalt.




Das Feedback in der darauffolgenden Woche fiel  und der Fachschaft [IM, die an einem Samstag
durchweg positiv aus: Der nun nach Holz duftende  freiwillig angetreten sind und damit gezeigt haben,
Raum war fiir viele Kolleg*innen und Studierende  wie viel Gestaltungskraft in gemeinschaftlichem
eine echte Uberraschung. Aus einem Durchgangsort ~ Engagement steckt.

ist ein Raum entstanden, der zum Verweilen einladt

und hoffentlich Kreativitdt, Austausch sowie die Lust

am Lernen und Experimentieren fordert.

Unser ausdriicklicher Dank gilt allen Partnerunter-
nehmen, die diese Aktion durch Spenden ermoglicht
haben. Vor allem aber danken wir den Studierenden

Fertig und Goodbye? Alumni-Arbeit als Teil der Student Experience

+Fertig und Goodbye?” - fiir den Studienschwerpunkt Small Business Management & Entrepreneurship (51) am
Jackstadt-Zentrum lautet die Antwort klar: nein. Die beiden Dozentinnen Dr. Kirsten Mikkelsen und Dr. Tanja
Reimer arbeiten seit vielen Jahren eng mit regionalen Praxispartnern zusammen. Im Rahmen der challenge-
based Lehrveranstaltungen entstehen regelmaflig intensive Kooperationen mit KMU und nicht selten auch
direkte Ubergange in den Beruf: Fiir viele Studierende wird das Praxisprojekt zum Einstieg in ihren spéteren
Arbeitsplatz.
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Bemerkenswert ist dabei, dass ein wachsender Teil dieser Praxispartnerschaften inzwischen lber die Absol-
vent*innen selbst entsteht. Ehemalige Studierende, die heute in Unternehmen der Region tatig sind, treten
erneut mit den Schwerpunktverantwortlichen in Kontakt und bringen eigene Organisationen als Kooperati-
onspartner in die Lehre ein. Damit wird Alumni-Arbeit zu einem zentralen Element nachhaltiger Netzwerkbil-
dung zwischen Hochschule und regionaler Wirtschaft.

Mit dem Ziel, die Student Experience nicht mit der Zeugnisiibergabe enden zu lassen, haben die beiden
Jackstadt-Direktorinnen der EUF 2025 erstmals eine eigene Alumnae-Runde ins Leben gerufen. Ein erstes
Treffen fand im Vorfeld der offiziellen Dimissionsfeier der Absolvent*innen des Studiengangs International
Management in der IHK Flensburg statt. In einer kleinen, persdnlichen Runde tauschten sich die Absolventin-
nen und Dozentinnen Uber berufliche Perspektiven, geplante — und ungeplante — nachste Schritte sowie
maogliche Ankniipfungspunkte an das Studium aus.
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Der Schwerpunkt S1 verfolgt damit das strategische Ziel, den Kontakt zu den jungen Talenten systematisch zu
halten und S1-Absolvent*innen kiinftig verstarkt als Praxispartner*innen, Mentor*innen und Impulsgeber*in-
nen in die Lehre einzubinden. Die Bereitschaft hierzu war bereits beim ersten Treffen sehr grof3. Viele Absolven-
tinnen haben selbst die praxisnahe Ausbildung im Studium als besonders wertvoll erlebt und mochten diese
Erfahrung nun an nachfolgende Generationen weitergeben mochten.

So wie S1 Absolventin Rebecca Kirchbeck, die auf der Dimissionsfeier fiir ihren Studienerfolg ausgezeichnet
wurde und ihren aktuellen Arbeitgeber, Dederichs & Partner, bereits in der Vorlesung kennenlernte (s. separa-
ter Bericht).

Oder S1 Absolventin Svenja Reimers, die ihren Arbeitgeber, NEOFamilie, ebenfalls in einem Praxisprojekt
kennenlernte und nun 2026 als Organisationsentwicklerin selbst Praxispartnerin werden wird im neuen
Bachelorkurs ,Praxisprojekt Entrepreneurship & Innovation”.

Wir freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit und zukiinftige Netzwerktreffen!

Ein besonderer Dank gilt der IHK Flensburg, die sowohl die Dimissionsfeier der International Management
Studiengénge als auch das Alumni-Treffen des Schwerpunkts ,Small Business Management & Entrepreneur-
ship” 2025 in ihrem Haus ermoglicht hat!

Beiratssitzung 2025 im JZF - regionaler Transfer
und Zukunft der Griindungsforderung im Fokus

Im Jahr 2025 fand erneut eine Beiratssitzung im JZF statt, bei der
zentrale Entwicklungen, Herausforderungen und Perspektiven des
Zentrums vorgestellt und gemeinsam diskutiert wurden. Ein
Schwerpunkt lag auf der Kurzvorstellung des JZF sowie der
vertieften Zusammenarbeit mit der WiREG und weiteren regiona-
len Akteuren im Bereich Transfer und Kooperation.

Im Austausch wurde das Transferverstandnis des JZF erldutert, das
auf langfristige Partnerschaften, kooperative Lehre und eine enge
Verzahnung von Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft setzt.
Besonders hervorgehoben wurde die regionale Zusammenarbeit
zur Starkung kleiner und mittlerer Unternehmen sowie zur Fach-
kraftebindung, unter anderem durch Angebote wie CampusCare-
er. Positive Resonanz erhielt zudem die Zusammenarbeit mit der
WIREG und dem Technologiezentrum lisezwei bei der Ausrichtung
von Veranstaltungen im Bereich Innovation und Entrepreneurship.
Diese leisten einen wichtigen Beitrag zum Aufbau eines inklusiven
regionalen Okosystems und binden Studierende aktiv ein.

Ein weiterer zentraler Tagesordnungspunkt der Sitzung war die
kiinftige Aufstellung des Griindungsbereichs im JZF. Dabei wurde
die aktuell unsichere finanzielle Situation der Griindungsférderung
thematisiert, insbesondere vor dem Hintergrund auslaufender
Drittmittelprojekte und der unklaren Perspektive von




Landesmitteln. Seitens der WiREG wurde deutlich fur
eine institutionelle Verstetigung der Griindungsun-
terstlitzung an Hochschulen pladiert, da ein Wegfall
der Grindungsberatung erhebliche Auswirkungen
auf das gesamte regionale Griindungsokosystem
hatte.

AbschlieBend widmete sich der Beirat moglichen
Zukunftsthemen des JZF. Als zentrale Entwicklungs-
felder der Region wurden insbesondere die Erneuer-
baren Energien - darunter griine Energie, Standort-
analysen, Uberschussstrom, Batteriespeicher und KI-
Rechenzentren - sowie die Digitalisierung benannt,
perspektivisch auch in Kooperation mit neuen
Studienangeboten der Hochschule Flensburg. Die

Die Sitzung machte deutlich, wie wichtig der konti-
nuierliche Dialog zwischen Hochschulen, regionalen
Akteuren und dem Beirat ist, um Transfer, Griindungs-
kultur und regionale Entwicklung gemeinsam
zukunftsfahig zu gestalten.

Vielen Dank an unseren JZF-Beirat sowie an die
beiden Hochschulen fiir den wertvollen Austausch.
Vertreten waren Prof. Dr. Brigitte Clausen, Vizeprasi-
dentin der Hochschule Flensburg fiir Forschung,
Transfer und Nachhaltigkeit, sowie Dr. Thomas Duttle,
Referent / Koordinator fiir Wissenstransfer an der
Europa-Universitat Flensburg. Ebenso danken wir Dr.
Conny Clausen (lisezwei) und Michael Otten (WiREG)
fur ihre Beitrdge und Perspektiven.

Rolle neuer Scharnierfunktionen zwischen Stadt und
Campus sowie die Idee eines zentralen Hubs, in dem
Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft zusam-
menkommen, stielBen auf breite Zustimmung.

uswayiundiamyds Jap USIRIIAIMY 19N 21ydliag '€

Impulsvortrag von Prof. Dr. Till Albert bei nordisch.
digital

Beim Netzwerktreffen nordisch.digital im Technologiezentrum Lisezwei
in Flensburg, das als Plattform fiir Digitalisierung, Austausch und Innova-
i tion Uber mehrere Tage zahlreiche Akteur*innen aus Wirtschaft, Wissen-

Wo bleibt der Mensch
in der Digitalisierung?

schaft, Verwaltung und Gesellschaft zusammenbringt, war das JZF im
letzten Jahr aktiv vertreten.

Im Rahmen der Veranstaltung hielt Prof. Dr. Till Albert einen Impulsvor-
trag mit dem Titel ,Wo bleibt der Mensch in der Digitalisierung?”. In
seiner Analyse flihrte er das Publikum durch sieben unterschiedliche
Blickwinkel - von politischer Okonomie tiber Betriebswirtschaft, Informa-
tik und kognitionspsychologische Aspekte bis hin zu soziologischen und
strategischen Perspektiven. Sein zentrales Ergebnis: Der Schlissel fir
eine gelingende digitale Transformation liegt weniger in der Technologie
selbst, sondern in unserer Lern- und Wandlungsfahigkeit als Gesellschaft
und Organisationen. Dieser analytische Ansatz unterstrich, wie wichtig
wissenschaftliche Redlichkeit und ein ganzheitlicher Blick fir fundierte
digitale Entscheidungen sind.

Der Vortrag trug dazu bei, die Diskussion Uber Digitalisierung in der
Region auf eine reflektierte und praxisrelevante Ebene zu heben und
zeigte auf, wie Forschung und Praxis sinnvoll verbunden werden kon-
nen - ein Kernelement der Transferarbeit des JZF.
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NEUE PROJEKTE UND KOOPERATIONEN

Durch Partnerschaften und Projekte haben wir im vergangenen Jahr unsere Wirkung erweitert.
Dieses Kapitel gibt einen Einblick in unsere wichtigsten neuen Initiativen.

Projekt GrenBusiness - Nachhaltigkeit
und Kreislaufwirtschaft fiir die Region

Zentraler Baustein unserer Aktivitaten zur Férderung
nachhaltiger ~ Unternehmenspraktiken in  der
deutsch-danischen Grenzregion ist das grenziiber-
greifende Interreg-Projekt GrgnBusiness. Das Projekt
setzt an der Schnittstelle von Nachhaltigkeit und
Kreislaufwirtschaft ~ zur  betriebswirtschaftlichen
Praxis an und unterstiitzt KMU dabei, nachhaltiges
Wirtschaften in konkrete unternehmerische Maf3nah-
men zu Ubersetzen.

Das Ubergeordnete Ziel des Projekts besteht darin,
Unternehmen in Deutschland und Danemark dabei
zu helfen, vom reinen ,Wissen tber Nachhaltigkeit
zum konkreten Handeln” zu kommen. Dabei werden
praxisorientierte Konzepte, Werkzeuge und Mafnah-
men entwickelt, die Unternehmen den Ubergang zu
zirkuldren, ressourcenschonenden Geschaftsmodel-
len erleichtern. Ein Schwerpunkt liegt auf der Ent-
wicklung von praxisnahen Leitfaden, Schulungsfor-
maten, digitalen Tools und Informationsmaterialien,
die Unternehmen bei der Umsetzung nachhaltiger
Strategien unterstitzen.

"

Unser assoziiertes Mitglied im JZF, Prof. Dr. rer. pol.
habil. Marcus Brandenburg, vertritt die Hochschule
Flensburg im Projekt GrenBusiness und verantwortet
dort das Teilprojekt zu wissenschaftlicher Recherche
und Marktanalyse sowie Konzept- und Modellent-
wicklung. In seiner Funktion als Professor flr Logistik
und Supply Chain Management bringt er seine
Expertise insbesondere in der Analyse und Gestal-
tung von Strukturen und Prozessen in Wertschop-
fungsnetzwerken ein. Ziel seiner Beteiligung ist es,
betriebswirtschaftliche Konzepte der Kreislaufwirt-
schaft weiterzuentwickeln und deren Umsetzung in
der betrieblichen Praxis zu unterstiitzen — stets mit
Blick auf die grenziiberschreitende Kooperation in
Deutschland und Danemark.

Im Rahmen des Projekts tibernimmt Marcus Branden-
burg gemeinsam mit wissenschaftlichen Mitarbei-
tern und Studierenden der Hochschule Flensburg
Aufgaben im Bereich der betriebswirtschaftlichen
Forschung und des Wissenstransfers. Dazu zdhlen
Recherchen und Marktanalysen, die wissenschaftli-
che Analyse und (Weiter-)Entwicklung von Konzep-
ten und Modellen der Kreislaufwirtschaft sowie
deren Bewertung hinsichtlich der praktischen
Umsetzbarkeit in Unternehmen. Dartber hinaus
tragt er dazu bei, die Projektergebnisse gezielt an
regionale Unternehmen und Organisationen im
deutsch-danischen Interreg-Gebiet zu vermitteln.

Ein besonderes Augenmerk im Projektjahr 2025 lag
auf der praxisnahen Vernetzung: So fanden im
Rahmen von GrgnBusiness unter anderem Aus-
tauschformate statt, bei denen Unternehmen aus
Stidddnemark und Schleswig-Holstein gemeinsam
nachhaltige Strategien diskutierten und Best-Practi-
ce-Beispiele kennenlernten. Hierbei wurden Studie-
rende der Hochschule Flensburg gezielt in die
Projektarbeit eingebunden. Durch diese Aktivitaten
tragt das Projekt dazu bei, das Bewusstsein fir
nachhaltiges Wirtschaften zu schdrfen, konkrete

Im Projekt GrgnBusiness geht es darum,
gemeinsam mit Unternehmen praktikable
Lésungen fiir nachhaltiges Wirtschaften
und die Transformation zur Kreislauf-
wirtschaft zu entwickeln. Gerade die
grenziiberschreitende Zusammenarbeit
eréffnet dabei neue Perspektiven und
stdrkt den Wissenstransfer zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft.

Prof. Dr. habil. Marcus Brandenburg




Handlungskompetenzen zu vermitteln und die Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Wirtschaft
im Zuge der 6kologischen Transformation zu starken. GrgnBusiness verdeutlicht, wie grenziber-
schreitende Projekte in der deutsch-danischen Grenzregion dazu beitragen kdnnen, Nachhaltig-
keit nicht nur theoretisch zu thematisieren, sondern praxisnah umzusetzen - und dabei Unterneh-
men, Wissenschaft und Gesellschaft enger miteinander zu verkniipfen.

Starke Kooperation fiir Studium, Arbeit und Karriere:
CampusCareer & StArK an der Hochschule Flensburg

Das Drittmittelprojekt ,StArK - Studium, Arbeit und Karriere in Flensburg®, finanziert durch den
Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD) Uber das FIT-Programm zur Forderung
internationaler Talente zur Integration in Studium und Arbeitsmarkt, ermoglicht es dem JZF, eng
mit dem Projektteam zusammenzuarbeiten und Studierende auf ihrem Weg in die Arbeitswelt
optimal zu begleiten.

Die Hochschule Flensburg zeichnet sich durch einen besonders hohen Anteil internationaler
Studierender aus, die aus vielen Landern Europas und der Welt kommen und den Campus zu
einem lebendigen, vielfdltigen Lern- und Arbeitsumfeld machen. Das Projekt, welches noch bis
2028 lauft, zielt darauf ab, praxisnahe Angebote zu entwickeln, die Studierenden Einblicke in
unterschiedliche Branchen erméglichen, ihre Karrierekompetenzen starken und Unternehmen die
Chance geben, friihzeitig Talente zu entdecken. Ein konkretes Beispiel fiir die Zusammenarbeit ist
das Eventformat,Connect@Campus”. Hier treffen Studierende, Unternehmen und Netzwerkpart-
ner aufeinander, tauschen sich aus, sammeln praxisnahe Einblicke in Berufsfelder und erhalten
wertvolle Tipps flir den Einstieg in den Arbeitsmarkt. In der individuellen Beratung stimmen sich
das JZF und das Projektteam von StArK eng ab, um Studierende optimal auf Bewerbungsprozesse
und Praktika vorzubereiten - wahrend FIT insbesondere die internationalen Studierenden betreut.
Ergdnzt wird die Kooperation durch gemeinsame Exkursionen zu regionalen Unternehmen und
Karrieremessen sowie durch die enge Zusammenarbeit beim Jobportal CampusCareer, wodurch
Studierende zusatzliche Einblicke in Praktika, Jobs und Karrierechancen erhalten. So entsteht ein
umfassendes Netzwerk, das praxisnahe Orientierung und konkrete Einstiegsmaoglichkeiten in die
Arbeitswelt bietet.

Die enge Zusammenarbeit mit dem StArK-Projektteam ermoglicht es, innovative Formate konti-
nuierlich weiterzuentwickeln, praxisnahe Erfahrungen zu integrieren und die Briicke zwischen
Studium und Berufsausbildung nachhaltig zu starken. Ein herzliches Dankeschon gilt an dieser
Stelle den Kolleginnen Janntje Bohlke-ltzen (Projektleitung) sowie Dr. Caroline Weber und Antje
Fey-Jensen fir ihre engagierte Zusammenarbeit und die hervorragende Kooperation. Wir freuen
uns auf viele weitere gemeinsame Veranstaltungen, Exkursionen und Initiativen, die Studierende,
Unternehmen und Hochschule zusammenbringen und die Potenziale unserer Region langfristig
fordern.
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CAMPUSCAREER

Ein fester Bestandteil des Arbeitsschwer-
punkts Mittelstand am JZF st der
hochschuliibergreifende Karriereservice
CampusCareer. In vielfdltigen Formaten
unterstiitzen wir Studierende und Unterneh-
men dabei, wertvolle Kontakte zu kniipfen
und nachhaltige Kooperationen aufzubauen.

CAMPUSCAREER
Il O %

CampusCareer - Briickenbauer zwischen
Studierenden und Unternehmen

Unser Ziel ist es, Sichtbarkeit und Interaktion zwi-

CAMPUSCAREER ’..s ; : . N
- ¥ 00 schen Studierenden und Unternehmen zu fordern -
(W Sochachube SO Wy -

durch ein breit gefachertes Angebot an Veranstaltun-
gen, praxisnahen Projekten und Serviceleistungen.
Dabei beriicksichtigen wir die unterschiedlichen
Bediirfnisse beider Gruppen: Studierende suchen
nach praktischen Einblicken in Forschung und Lehre,
nach Jobs, Praktika, Abschlussarbeitsthemen und
Karriereoptionen. Unternehmen mdochten qualifizier-
te Nachwuchskrdfte gewinnen, ihre Prasenz am
Campus starken und von innovativen Ansatzen und
Erkenntnissen profitieren, die sie direkt in ihrem
Betrieb einsetzen konnen.

Ein zentraler Fokus liegt auf der Regionalitat: Wir
fordern die Integration von Absolvent*innen in den
regionalen Arbeitsmarkt und starken die Vernetzung
der Studierenden mit der Region. Unser Angebot
richtet sich insbesondere an Unternehmen, Organisa-
tionen und Institutionen aus Schleswig-Holstein und
Siddanemark. In den vergangenen Jahren konnten
wir ein stetig wachsendes Netzwerk aufbauen, das
CampusCareer in unterschiedlichen Formaten
unterstitzt.
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Qualifizierungsangebote

Neben unserem individuellen Coaching fiir Studierende
haben wir 2025 auch unser semesterbegleitendes
Weiterbildungsprogramm fortgefiihrt. Dieses unterstiitzt
Studierende dabei, sich gezielt auf den Einstieg in den
Arbeitsmarkt vorzubereiten. Unser besonderer Dank gilt
den Referent*innen flr ihr Engagement:

» Matthias Gebauer (HORBACH Wirtschaftsberatung
GmbH): Seminar ,Starken- und Potentialanalyse”
Die Veranstaltung half den Studierenden, ihre Starken,
Motive und Potentiale besser zu erkennen. Sie erhielten
konkrete Tipps fir Bewerbungen und Karriereplanung
sowie praxisnahe Strategien, um Selbstvertrauen im

Bewerbungsprozess aufzubauen.
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» Jan Keirat (burgenta PartmbB): Workshop ,Steuern
leicht gemacht: Praxiswissen fiir Studierende”
Die Teilnehmenden erhielten praxisnahe Informationen
rund um Steuern, absetzbare Kosten und den Berufsein-
stieg. Unsicherheiten wurden geklart und Studierende
konnten die Inhalte direkt auf ihre personliche Situation
anwenden.

» Tasja Spangenberg & Anne Mathia (TRIXIE Heimtier-
bedarf GmbH & Co. KG): Seminar Fit fiir die Bewer-
bung: Tools, Interviews und
Unternehmensprozesse”

Studierende bekamen praxisnahe Einblicke
in Bewerbungsprozesse, Unternehmensab-
ldufe und Job-Interviews. Durch den direk-
ten Austausch mit Personalverantwortlichen
lernten sie, worauf Unternehmen bei
Bewerbungen wirklich achten.
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» Marica Schirmer (JYSK SE):
Seminar,,How to LinkedIn”
Die Studierenden lernten, ein profes-
sionelles LinkedIn-Profil aufzubauen,
erste Beitrage zu posten und sich
authentisch zu prasentieren. Ziel war,
die Plattform gezielt fiir Networking
und Karrierechancen zu nutzen.

» Taja Maria Lund Setzke (TMLS-
Karriere): Workshop ,Kurz vor
dem Abschluss - und noch
ohne Plan? Strategien &
Unterstiitzungsangebote”

Der Workshop vermittelte Orientie-
rung und praxisnahe Strategien fir
die ersten Schritte nach dem Ab-
schluss. Studierende erhielten Tipps,
wie sie Chancen erkennen und den
Ubergang ins Berufsleben erfolgreich
gestalten.

Ein Familienunternehmen

YK st ein internationles
Einricheungsunternehmen in
Faenilienbesitz mit

fen Wurzeln

kan!

J¥SK betreibs mehr als 3.900
Ladengeschafte urd
Webshops in 448 Landerm

5K beschaftigt ober 31000
Mitarbeiterinnen. —




gewinnen.

Kooperationen und Netzwerkarbeit

Neben der Podiumsdiskussion ,Erfolgsmannschaft
Flensburg” (zu der wir einen gesonderten Bericht erstellt
haben) haben wir die Zusammenarbeit mit den Wirt-
schaftsjunioren weiter ausgebaut. Studierende der
Flensburger Hochschulen nahmen am Leadership
Compass teil - einem inspirierenden Format, bei dem
junge Fihrungskréfte regionaler Unternehmen span-
nende Einblicke in ihre Karrierewege gaben. Unterneh-
men wie Bestattungen Erichsen, DAUSKONZEPT GmbH,
FFG Flensburger Fahrzeugbaugesellschaft, Fleno GmbH,
Tequio GmbH, burgenta PartmbB, DevHelden GmbH und
ScandiPark Handewitt stellten sich den Fragen der
Studierenden. Die Treffen boten Raum fiir Networking,
personlichen Austausch und wertvolle Karriereimpulse.
Dieses erfolgreiche Format wird auch in den kommen-
den Semestern fortgefiihrt. Den Bericht finden Sie im
Punkt 3 Berichte unter dem Projekt Business DE-DK.

» Chantal Mahlen & Bjorn Bartels (MLP): Workshop ,Gehalts-
verhandlungscoaching”
Teilnehmende erhielten praxisnahe Strategien fir kiinftige
Gehaltsverhandlungen, lernten ihre Starken Uberzeugend zu
prasentieren und konnten die Tipps direkt in Simulationen
anwenden, um mehr Sicherheit fiir zuklinftige Gesprache zu

Ausblick

Auch in diesem Jahr haben wir erneut erlebt, wie
entscheidend es ist, Netzwerke zu kniipfen, Perspek-
tiven zu eroffnen und Briicken zwischen Hochschule
und Unternehmen zu bauen. Unser Ziel bleibt es,
langfristige, nachhaltige Partnerschaften zu etablie-
ren, die allen Beteiligten zugutekommen.

Wir danken allen Partnern, Studierenden und
Unterstlitzenden - intern wie extern - flr ihr
Engagement und freuen uns auf ein weiteres Jahr
voller spannender Projekte und Begegnungen!

Links: www.campuscareer.de
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Erfolgreiches Matching: Wie das CampusCareer-Jobportal Unternehmen und
Studierende zusammenbringt

Das Jobportal von CampusCareer im JZF hat sich als zentrale Schnittstelle zwischen regionalen Unternehmen
und den Studierenden der Flensburger Hochschulen etabliert. Mit mittlerweile iber 300 Unternehmenspart-
nern bietet die Plattform ein starkes Netzwerk und vielfaltige Mdglichkeiten fiir erfolgreiches Recruiting und
nachhaltige Zusammenarbeit mit dem Flensburger Campus.

Unternehmen nutzen das Portal gezielt, um offene Positionen mit qualifizierten Studierenden zu besetzen — von
Praktika Gber Werkstudierendentatigkeiten bis hin zu Einstiegspositionen nach dem Studium. Das erfolgreiche
Matching zeigt: Der direkte Zugang zum Campus zahlt sich aus und stdrkt langfristig die regionale
Fachkraftesicherung.

AuBerdem sind wir jetzt mit unseren Praktikumsstellen auch auf der landesweiten Praktikumsplattform Prakti-
kum SH des Bildungsministeriums in Kiel vertreten, einer kostenfreien, digitalen Praktikumsbérse, die landes-
weit Praktikumssuchende und Betriebe zusammenbringt und so die Sichtbarkeit Ihrer Angebote (iber die
Hochschul-Community hinaus deutlich steigert.




Stellenangebote
filr Studierende und

LUST
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PRAXIS?

WIR BIETEN EUCH:

den Berufseinstieg
in der Region

Vermittlung von
Karrieremessen und
Vernetzungs-
miglichkeiten

Workshops und
Seminara fiir sure
berufliche Karriere

CAMPUSCAREER
o sz »
EUER KARRIEREHELFER AUF DEM
FLENSBURGER CAMPUS!
UR MEHR INFORMATIOMNEN JETZT DEN QR CODE
CAMPUSCAREER
fl  C o B

Du suchst einen Job
oder ein Praktikum?

Aktuelle Stellenausschreibungen findest du
auf unserem Jobportal

campuscareer-jobs.de

Aushiffs- und Studierendenjobs, Festanstellungen, Trainees,
Praklika nder Abschlussarbeiten

o

| (@] I CANMPUSCAREER_FLENSHURG

JETZT OR CODE SCANNEN!

CAMPUEECANIER-JOBS
NACHWUC HSKRAFTE FINDEN UND
FORDERN.

Vorteile fiir Unternehmen auf einen Blick:

» Gut ausgebildete Nachwuchskrdfte: Direkter Zugang zu
Studierenden aus unterschiedlichen Studiengangen /
Fachrichtungen.

» Hohe Sichtbarkeit: Prasenz auf dem CampusCareer-Jobportal
sowie auf ,Praktikum SH” steigert die Arbeitgeberattraktivitat.

» Gezielte Ansprache: Passgenaues Recruiting flir Praktika,
Werkstudierendenstellen und Abschlussarbeiten.

» Starke Vernetzung: Austausch mit Hochschulen und Aufbau
langfristiger Kooperationen in der Region.

Auch Studierende profitieren:

» Direkter Kontakt zu regionalen Unternehmen

» Frihe Karrierechancen und Praxiserfahrung

» Vielfaltige Praktikums- und Jobangebote

» Aufbau eines regionalen Netzwerks schon wahrend des

Studiums

CampusCareer-Jobs zeigt, wie erfolgreiches ,Briickenbauen”
zwischen Hochschule und Wirtschaft funktionieren kann -
praxisnah, partnerschaftlich und mit echtem Mehrwert fiir beide
Seiten. Wir freuen uns Uber jedes Unternehmen, das Teil dieses
wachsenden Netzwerks wird und gemeinsam mit uns die Zukunft
der Region gestaltet.

Link: www.campuscareer-jobs.de
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Uber die Erfolgsmannschaft :
y  Die Erfolgsmannschaft Flensburg ist ein Netzwerk, das Wirtschaft, Sport und Wissenschaft in der Region
verbindet. Ziel ist es, den Austausch zu férdern, Nachwuchs zu stédrken und Zukunftsthemen wie z.B.
Fiihrung, Teamgeist und Resilienz in den Fokus zu riicken. Dazu werden Formate wie
Podiumsdiskussionen, ,Kabinengefiliister"-Gesprdche und Azubi-Camps angeboten. Die Initiative setzt
Impulse fiir persénliche und fachliche Entwicklung und bringt Menschen aus verschiedenen Bereichen
und Altersgruppen zusammen, um voneinander zu lernen.

Podiumsdiskussion der
Erfolgsmannschaft Flensburg: Was
zeichnet eine gute Fiihrungskraft aus?

Die sechste Veranstaltung der Erfolgsmannschaft
Flensburg Anfang November widmete sich einem
Thema, das in Sport, Wirtschaft und Alltag gleicher-
malen relevant ist: Flihrung. Unter dem Motto
,Fihren und Folgen” kamen in der vollbesetzten
Duburghalle der SG Flensburg-Handewitt Kapitdane,
Fihrungskrafte, Wissenschaftler mit zahlreichen
Gasten aus Wirtschaft, Sport, Schulen und vom
Campus zusammen, um {ber die Grundlagen
erfolgreicher Teamfiihrung zu diskutieren. Gastgeber
waren die Flensburg Akademie und das Jackstadt-
Zentrum der Flensburger Hochschulen.

Auf dem Podium sal3en Johannes Golla, Kapitan der
SG Flensburg-Handewitt und der deutschen Hand-
ballnationalmannschaft, Jana Suhr, Vertriebsleiterin
bei TRIXIE Heimtierbedarf, sowie Christian Hungere-
cker, Diplom-Trainer und wissenschaftlicher Mitarbei-
ter an der CAU Kiel. Die Gaste boten unterschiedliche
Perspektiven auf Flihrung - vom Spitzensport Uber
das Management bis hin zur wissenschaftlichen
Analyse von Teamdynamiken.

Schon zu Beginn der Diskussion wurde deutlich:
Autoritdare Flihrungsstile gehoren der Vergangenheit
an. Golla berichtete von seinen Erfahrungen als
Spielfthrer: ,Friiher war es so: Eine Entscheidung
wurde von oben getroffen, und alle haben
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Friiher war es so: Eine Entscheidung
wurde von oben getroffen, und alle
haben mitgezogen. Heute erwarten die
Spieler, dass sie einbezogen werden,
aber der Trainer hat immer noch das
letzte Wort.

Johannes Golla, Kapitdn der
SG Flensburg-Handewitt und der
deutschen Handballnationalmannschaft

mitgezogen. Heute erwarten die Spieler, dass sie einbezogen werden, aber der
Trainer hat immer noch das letzte Wort” Dabei sei es entscheidend, klare Rollen zu
definieren, ohne die Nahe zum Team zu verlieren. Suhr bestatigte aus Unterneh-
menssicht: ,Es ist wichtig, Mitarbeitende einzubinden und Verantwortung zu
Ubertragen. Gleichzeitig darf Flihrung nicht beliebig werden. Grenzen miissen
klar sein”

Die Diskussion zeigte auch die Bedeutung von Personlichkeit und Humor in der
Fihrung. Auf die Frage des Moderators Markus Draeger, wer im Team am lustigs-
ten sei, antwortete Golla lachend:,Benjamin Buri¢.” Und wer sei der Ernsthafteste?
Lch! Auf die Frage nach dem FleiBigsten reagierte er diplomatisch: ,Alle. Wir sind
vorbildlich” Solche kleinen Anekdoten zeigten, wie Vertrauen und respektvolle
Ndhe das Teamklima pragen kdnnen, ohne die Autoritat zu untergraben.

Hungerecker erganzte aus der Perspektive der Sportwissenschaft: Ndhe sei
wiinschenswert, doch Professionalitdt miisse gewahrt bleiben. ,Der Trainer darf
kein Kumpel sein, sonst geht der Fokus verloren. Gleichzeitig muss er Vertrauen
aufbauen und Raum fir Eigeninitiative lassen.” Differenzen und Diskussionen
innerhalb des Teams seien nicht nur unvermeidlich, sondern auch forderlich,
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solange am Ende ein gemeinsames Verstandnis entsteht.

Die Podiumsdiskussion machte deutlich, dass erfolgreiche
Fihrung heute auf mehreren Sdulen ruht: klare Strukturen,
Empathie, Teamorientierung und die Fahigkeit, Entschei-
dungen zu treffen. Ob auf dem Handballfeld oder im
Unternehmen - wer diese Balance beherrscht, kann sein
Team motivieren, Herausforderungen gemeinsam zu
meistern und langfristig erfolgreich zu sein. Die Veranstal-
tung zeigte einmal mehr, dass Fiihrung nicht nur ein Titel

oder eine Funktion ist, sondern eine Kombinati-
on aus Haltung, Kommunikation und

Vertrauen.

Kabinengefliister in der Flenshurg Akademie:
Fiihrung und Verantwortung im Dialog

Das Format ,Kabinengefliuster” der Erfolgsmannschaft
Flensburg bietet Fiihrungskraften aus unterschiedlichen
Bereichen einen besonderen Rahmen fiir den Austausch zu
aktuellen Fihrungsfragen. In der authentischen Atmospha-
re der Flensburg Akademie kommen Vertreter*innen aus
Wirtschaft, Sport, Wissenschaft und Gesellschaft zusam-
men, um zentrale Themen zeitgemaBer Fiihrung offen und
praxisnah zu diskutieren.

Im Oktober 2025 stand das Spannungsfeld von Fiihren und
Folgen im Mittelpunkt. Die Diskussion machte deutlich,
dass erfolgreiche Fiihrung untrennbar mit Verantwortung,
Vertrauen und der Fahigkeit zum Perspektivwechsel
verbunden ist. Ebenso wurde betont, dass ,Folgen” kein
passiver Akt ist, sondern aktives Mitgestalten, kritisches
Mitdenken und situatives Handeln erfordert - sowohl im
sportlichen Kontext als auch in Organisationen und
Unternehmen.

Der Austausch verdeutlichte, wie stark Fiihrung
von Haltung, Kommunikation und Kontextab-
hangigkeit gepragt ist und dass Lernen,
Anpassungsfahigkeit  und gegenseitiges
Vertrauen zentrale Erfolgsfaktoren darstellen.
Das Kabinengeflister bot damit wertvolle
Impulse fiir den Transfer von Erkenntnissen
zwischen Leistungssport, Wirtschaft und

Wissenschaft und unterstrich die Bedeutung
interdisziplinarer Dialogformate fiir moderne
Fihrungskulturen.
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Die Kooperation von Work&Study mit
CampusCareer stdrkt nicht nur unsere
Studierenden, sondern auch die

Praxisnah studieren, Fachkrafte friih binden:
CampusCareer & Work & Study der Hochschule
Flensburg

Vier Professoren der Energiestudiengdange an der Hochschule
Flensburg haben das Programm Work & Study ins Leben gerufen,
um Studierende der Studiengange Nachhaltige Energiesysteme
(Bachelor) und Sustainable Energy (Master, an der Europa-Uni-
versitdt Flensburg) frithzeitig mit Unternehmen aus der Region
zu vernetzen. Unterstltzt wird die Initiative durch das hoch-
schuleigene Jobportal CampusCareer-Jobs und das Team von
CampusCareer. Gemeinsam verfolgen wir das Ziel, praxisorien-
tierte Studienverlaufe zu fordern, regionale Arbeitgeber in den
Fokus zu riicken und dem akademischen Fachkraftemangel in
Norddeutschland aktiv entgegenzuwirken.

Im Rahmen des Programms arbeiten die Studierenden wahrend
des Semesters als Werkstudierende in Unternehmen des Ener-
giesektors. Der reguldre Studienverlauf bleibt vollstandig
erhalten und auch die Betreuung von Bachelor- oder Masterar-
beiten im Unternehmen ist vorgesehen - eine gezielte Verbin-
dung von wissenschaftlicher Qualifikation und betrieblicher
Praxis. Fur die teilnehmenden Unternehmen bietet das Pro-
gramm die Moglichkeit, sich auf der Hochschul-Website als
Praxispartner zu prasentieren, Stellenausschreibungen uber
CampusCareer zu verdffentlichen und so bei Studierenden als
potenzielle Arbeitgeber sichtbar zu werden. Gleichzeitig profitie-
ren sie vom direkten Kontakt zu motivierten Nachwuchskraften,
die sich friihzeitig fiir die Region und ihre Betriebe interessieren.

Eine starke Initiative und nachhaltige Kooperation, die Studie-
renden das Potenzial regionaler Unternehmen aufzeigt — und
Perspektiven fir eine berufliche Zukunft im Norden schafft.

Zusammenarbeit mit Unternehmen der

Region. Gemeinsam férdern wir
praxisnahes Lernen und nachhaltige
Karrierewege.

Prof. Dr. Claus Hartmann, Professor fiir Nachhaltige

Energieversorgung an der Hochschule Flensburg
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Karriereberatung auf dem Campus -
Perspektiven junger Erwachsener im
Ubergang in die Arbeitswelt

Seit 2021 berat Kerstin Schréder Studierende auf
dem Flensburger Campus bei Fragen der berufli-
chen Orientierung und des Ubergangs in die
Arbeitswelt. Als systemische Beraterin und U25-
Jobcoach fihrt sie jahrlich 50-60 individuelle
Beratungsgesprache mit Studierenden aus
unterschiedlichen Fachrichtungen und Lebenssi-
tuationen. Diese kontinuierliche Arbeit liefert
tiefe Einblicke in die Erwartungen, Herausforde-
rungen und Potenziale junger Erwachsener -
insbesondere in einer Arbeitswelt, die sich durch
technologische Entwicklungen und gesellschaft-
liche Veranderungen rasant wandelt.

Anforderungen an zukiinftige Arbeitgeber
In den Beratungsgesprachen zeigt sich deutlich,
dass Studierende heute sehr reflektierte Erwar-
tungen an ihre zukiinftigen Arbeitgeber haben.
Neben fachlicher Passung stehen Arbeitskultur,
Werte, Sinnhaftigkeit und Entwicklungsmaoglich-
keiten im Vordergrund. Besonders wichtig sind:
» Flexible Arbeitsmodelle und Vereinbarkeit
von Beruf, Privatleben und Studium,
» Wertschatzende Fihrung und Kommunikati-
on auf Augenhohe,
» Individuelle  Lern- und
moglichkeiten,
» Gesellschaftliche
Nachhaltigkeit,
» ein gesundes, diverses und respektvolles
Arbeitsumfeld.

Entwicklungs-

Verantwortung und

Hemmnisse und Herausforderungen beim
Berufseinstieg

Die Beratung zeigt zwei
Erfahrungswelten:

1. Gefragte Fachrichtungen:
Studierende in besonders nachgefragten Berei-
chen auf dem Arbeitsmarkt werden oft sehr
schnell vermittelt und erhalten teilweise mehrere
Job- oder Praktikumsangebote gleichzeitig. Die
Beratung unterstiitzt hier insbesondere bei der
Entscheidung fiir die passende Perspektive, um
langfristige Entwicklungschancen zu sichern.

typische

2. Studierende mit besonderen Belastungen:

Viele Studierende stehen unter psychischer Belas-
tung wie Depressionen oder haben zusatzliche
Verantwortung im hauslichen Umfeld, wie z.B. die
Pflege von Angehdrigen. Diese Studierenden bendéti-
gen haufig mehr Zeit fiir ihr Studium und machen
sich Sorgen, eine geeignete Stelle zu finden. Die
Beratung bietet in solchen Fallen oft kontinuierliche
(psychosoziale) Unterstiitzung, Orientierung im
Bewerbungsprozess sowie die Vermittlung an
erganzende Hilfs- und Beratungsangebote.

Fir internationale Studierende sind Sprachkenntnis-
se nach wie vor ein entscheidender Schlussel fir
erfolgreiche Bewerbungen. Auch wenn bereits gute
Deutschkenntnisse vorhanden sind, stof3en sie
hdufig auf Hirden - z.B. bei regionalen Stellen oder
bei der Orientierung im Arbeitsmarkt. Die Beratung
unterstiitzt sie dabei, Selbstvertrauen zu gewinnen,
ihre Kompetenzen sichtbar zu machen und geeigne-
te Zugdnge zu Praktika, Werkstudierendenstellen
oder Berufseinstiegen zu finden. Ein weiterer zentra-
ler Aspekt ist der Einfluss von Kunstlicher Intelligenz
und technologischem Wandel: Studierende nehmen
Kl sowohl als Chance zur Unterstiitzung und Effi-
zienzsteigerung wahr, als auch als Unsicherheitsfak-
tor, der Fragen nach relevanten Kompetenzen und
der eigenen Positionierung aufwirft.

Rolle des Unternehmensnetzwerks

Ein zentraler Bestandteil von Kerstin Schroders Arbeit
ist die Nutzung des im JZF aufgebauten Unterneh-
mensnetzwerks und persoénlicher Kontakte. Dadurch
konnen Studierende direkt Tiiren zu Unternehmen
offnen, Einblicke in unterschiedliche Arbeitsfelder
gewinnen und konkrete Karrierechancen wahrneh-
men. Die Beratung fungiert somit nicht nur als
Reflexions- und Orientierungsebene, sondern auch
als aktive Briicke zwischen Hochschule, Wirtschaft
und individueller Lebenssituation.

Erfolge und Wirkung

Viele Studierende profitieren von einer individuellen,
langeren Begleitung, die fachliche Orientierung,
psychosoziale Unterstlitzung und Netzwerkzugange
kombiniert. Besonders in herausfordernden Situatio-
nen, etwa nach mehreren Absagen oder bei zusatzli-
chen Belastungen, zeigt sich die Wirkung der




Seit meinem ersten Einstieg in die
praktische Arbeitswelt konnte ich wertvolle
Erfahrungen sammeln. Dieser Schritt war
flir mich sehr bedeutend, da er meine ersten
beruflichen Praxis-Erfahrungen nach dem
Studium darstellt. Ohne die Unterstiitzung
von CampusCareer hdtte ich nach
zahlreichen Absagen wahrscheinlich
aufgegeben oder mich fiir Stellen
entschieden, die nicht zu meinem
wissenschaftlichen Hintergrund passten.

Student der Energiewissenschaften an
der Hochschule Flensburg

Beratung: Studierende finden passende Praktika,
Werkstudierendenstellen oder Berufseinstiege, die
ihren Fahigkeiten, Interessen und Lebenssituationen
entsprechen.

Diese Riickmeldungen verdeutlichen, wie wertvoll
eine umfassende Begleitung ist — sie stdrkt Sicher-
heit, Orientierung und Selbstvertrauen und ermdg-
licht einen guten Start in die Arbeitswelt.

T0min.me-Format beim nordisch.digital-Digitaltag

Beim Netzwerktreffen nordisch.digital im Technolo-
giezentrum lisezwei in Flensburg, dem jahrlichen
Netzwerktreffen rund um Digitalisierungsthemen,
nutzte das Team im CampusCareer gemeinsam mit
der WIREG ein weiteres Format, um Studierende und
Unternehmen zusammen-zubringen.

Im Rahmen des Digitalisierungstags prasentierten
sich sieben regionale Unternehmen bei,10min.me
den Studierenden der Hochschule Flensburg. In
kurzen zehnmin(tigen Sessions erhielten Studieren-
de Einblicke in die Arbeitgeber, offene Stellen und
berufliche Perspektiven - eine effiziente Gelegenheit,
direkte Kontakte zu knlpfen und Praxisbezug

"

herzustellen. Parallel konnten die Studierenden die
Angebote von CampusCareer sowie die Praktikums-
borse FL-SL kennenlernen und so ihre berufliche
Orientierung vertiefen.

Das Format zeigte einmal mehr, wie regionale Digital-
Veranstaltungen dazu beitragen konnen, Theorie
und Praxis zu verknilipfen und Studierenden direkten
Zugang zu Unternehmen in der digitalen Wirtschaft
der Region zu eroffnen.
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CampusCareer auf dem Markt der Moglichkeiten - Netzwerken und

Orientierung fiir Studierende an der HS

Im September 2025 war CampusCareer erneut
beim Markt der Moglichkeiten der Hochschule
Flensburg in der GP Joule Arena vertreten - ein
idealer Start ins neue Semester. Die Veranstal-
tung bietet Studierenden aller Fachbereiche die
Gelegenheit, sich iber Angebote, Projekte und
Karrierechancen auf dem Campus zu informieren
und erste Kontakte zu knipfen. Besonders
wertvoll ist dies fir Erstsemester, die hier die
Moglichkeit haben, bereits frihzeitig Netzwerke
aufzubauen, Einblicke in die regionale Wirtschaft
zu gewinnen und ihre Karriereplanung aktiv zu
starten.

Fir das Team von CampusCareer war es erneut
eine bereichernde Erfahrung, mit bekannten
Gesichtern ins Gesprach zu kommen, neue
Studierende kennenzulernen und Uber die
Angebote des Zentrums zu informieren — von
Praktika Uber Studierendenjobs bis hin zu
Workshops.

Besonders schon war die Kooperation mit den
,Stand-Nachbarn“ von der WIiREG und den
Wirtschaftsjunioren

Wintersemester 2025
/2026

HOW TO LINKEDIN
mit Marica Schirmer von Jysk SE

15.10 |

KURZ VOR DEM ABESCHLUSS — & NOCH
OHME PLAN? UBERGANGSSTRATEGIEN
& UNTERSTUTZUNGSANGEBOTE NACH
DEM STUDIUM

mit Taja Maria Lund Setzke

19.11 ‘

GEHALTSVERHANDLUNGSCOACHING
mit Katja Kermann von MLP
Finanzberatung SE

03.12 |

CAMPUSCAREER
L= -

Flensburg, die den

Studierenden vielfdltige Perspektiven aus der
regionalen Unternehmenswelt eréffneten. Durch die
gemeinsame Prasenz konnten Synergien genutzt
werden, Fragen direkt beantwortet und praxisnahe
Orientierung fir die kommenden Semester geboten
werden.

Die Veranstaltung verdeutlichte einmal mehr, wie
wichtig friihzeitige Vernetzung, praxisnahe Informa-
tionen und Kooperationen zwischen Hochschule und
regionaler Wirtschaft sind - fiir Studierende ebenso
wie fir Unternehmen, die Nachwuchstalente gewin-
nen mochten.

Wintersemester 2025

TOMIN.ME IM RAHMEN DER
NORDISCH.DIGITAL

mit kostenlosem Bus-Shuttle vomn Campus

24.9 |

ERFOLGSMANNSCHAFT FLENSEURG -
PODIUMSDISKUSSION MIT GASTEN
AUS SPORT, WISSENSCHAFT UND
WIRTSCHAFT

in der Duburghalle Flensburg

12.1 ‘

LEADERSHIPS COMPASS
mit den Wirtschaftsjunioren Flensburg

26.11 |

CAMPUSCAREER
L=




CareerChrist as

CareerChristmas - Gemeinsam durch den Advent

2025 ging die Weihnachtsaktion CareerChristmas in die zweite
Runde. Dank der groBziigigen Unterstlitzung lokaler Unternehmen
aus dem Flensburger Raum konnten an den Adventstagen erneut
insgesamt neun Weihnachtspakete unter den teilnehmenden
Studierenden verlost werden. Die Aktion fand - wie bereits im
Vorjahr — auf dem Instagram-Kanal campuscareer_flensburg statt
und wurde von den Studierenden sehr gut angenommen.

fi‘"?’iT“E ; Durch die bewusst niedrigschwellige Teilnahme an der Verlosung
” wurden regionale Unternehmen aus unserem Jobportal Campus-
Career-Jobs gezielt fiir die Studierenden des Flensburger Campus
sichtbar gemacht. In den jeweiligen Instagram-Beitragen stellten wir
die teilnehmenden Unternehmen vor.

Die Resonanz auf die Aktion war durchweg positiv. Sowohl die hohe
Beteiligung der Studierenden als auch die Freude der gliicklichen
Gewinner*innen bei der Ubergabe der Weihnachtspakete bestatig-
ten den Erfolg von CareerChristmas. Gleichzeitig trug die Aktion dazu
bei, die Reichweite und Prasenz von CampusCareer auf Instagram
weiter zu starken.

Wir bedanken uns herzlich bei allen beteiligten Unternehmen fiir ihre
Unterstlitzung sowie bei den Studierenden fiir die rege Teilnahme
und freuen wuns darauf, CareerChristmas auch in Zukunft
fortzufiihren.

Weihnachtspakete von: Wirtachah g il Ll il B

S, R 1 S bl %L IN“RAM
B e G @ B o
-l_) burgenta 5
INRAM |
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DIGITALISIERUNG,

INNOVATION & KI

Die Digitalisierung und der Einsatz Kiinstlicher Intelligenz verandern wirtschaftliche, organisa-
torische und gesellschaftliche Prozesse grundlegend. Im JZF wird dieser Wandel nicht nur
beobachtet, sondern aktiv wissenschaftlich begleitet.

Entwicklung und Anwendung generativer KI-Systeme

Mit der Forschung von Prof. Dr. Till Albert biindelt das
JZF Expertise an der Schnittstelle von Digitalisierung,
KI, Organisation und strategischem Management.
Ziel ist es, technologische Entwicklungen nicht
isoliert zu betrachten, sondern ihre Auswirkungen
auf Handlungsfahigkeit, Entscheidungsprozesse und
Wertschopfung ganzheitlich zu analysieren. Der
folgende Abschnitt gibt Einblick in die angewandten
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im Bereich
Kl, die konsequent auf Praxisrelevanz, Reflexion und
Transfer ausgerichtet sind.

Einleitung und Zielsetzung

Der technologische Wandel im Bereich der Generati-
ven Kiinstlichen Intelligenz (GenAl) setzte bereits
Mitte 2024 ein und gewann im Berichtszeitraum des
Tatigkeitsberichts 2025 weiter deutlich an Dynamik.
Fir das JZF stand dabei nicht die theoretische
Betrachtung, sondern die praktische Erprobung im
konsequenten Selbstversuch im Vordergrund. Ziel
war es, die Reife aktueller Modelle fiir den Einsatz in
Unternehmen und in der Lehre unter realen Bedin-
gungen zu prifen.

Das zentrale Erkenntnisinteresse verschob sich dabei
deutlich: Stand zu Beginn noch die Nutzung einzel-
ner Text-Kls fir isolierte Aufgaben im Fokus, entwi-
ckelte sich die Tatigkeit hin zur Konzeption komple-
xer Systemarchitekturen. Es ging zunehmend um die
Frage, wie spezialisierte KI-Assistenten in autonomen
Arbeitsabldaufen so vernetzt werden kdnnen, dass sie
komplexe Aufgaben eigenstandig I6sen.

Phase I: Prozess-Sicherheit durch feste Strukturen
(»Geriistbau”)

Den Ausgangspunkt bildete im Juni 2024 die Not-
wendigkeit, KI-Modelle in verldssliche Bahnen zu
lenken, um sie flir Geschéaftsprozesse nutzbar zu
machen.

Ein zentrales Ergebnis dieser Phase ist das Projekt
FutureForge. Urspriinglich in Kooperation mit Steffen
Cords als Web-Anwendung zur Szenario-Technik
entwickelt, wurde es spater um Risk.FutureForge
erganzt — einer Anwendung fiir Risikomanagement
nach ISO 31000. Technisch basierte der Ansatz auf
dem Prinzip des sogenannten ,Scaffolding” (Gerust-
bau): Um Fehler oder erfundene Fakten (,Halluzinati-
onen”) der KI zu minimieren, wurde dem System ein
strikter 6-Schritte-Prozess vorgegeben - von der
Organisationsanalyse Uiber die Generierung alternati-
ver Zukunftsszenarien bis zur Risikobewertung
strategischer Optionen. Die Kl fungierte hierbei als
inhaltlicher Zulieferer innerhalb eines fixierten
logischen Rahmens.

Das Werkzeug wurde auf dem Osnabriicker Finanz-
tag 2025 als Best-Practice-Beispiel fiir schnelle
Software-Entwicklung ohne grof3e Programmier-
teams vorgestellt. Eine wichtige strategische Er-
kenntnis aus dieser Phase fliet direkt in die Griin-
dungsberatung des Zentrums ein: Die
Entwicklungszyklen der grof3en Basis-KI-Modelle sind
mittlerweile so kurz, dass manuell entwickelte
Funktionen oft wenige Monate spater als Standard
verfligbar sind. Dies erfordert ein Umdenken bei
technologiebasierten  Ausgriindungen  (,Selber
bauen oder abwarten?”).

Phase lI: Vernetzte KI-Assistenten in der Lehre

Mit LectureForge und dessen Weiterentwicklung
Sylabary (Arbeitsname) wurde der Fokus auf die
Automatisierung der Lehrmaterial-Erstellung gelegt.
In Abstimmung mit Prof. Dr. Jan Gerken vom FLAIR an
der HS FL erfolgte hier der Wechsel vom einfachen
Programmeskript hin zum vernetzten ,Agenten-Sys-
tem”. Statt eines einzelnen KI-Modells arbeiten bei
Sylabary 12 spezialisierte, digitale Assistenten (z.B.
ein Rechercheur, ein Didaktiker, ein Fakten-Priifer)




nacheinander an einer Aufgabe. Gesteuert wird das
System durch strikte Regelwerke statt durch freie
Texteingaben, um didaktische Standards zu sichern.
Eine strukturierte Wissensdatenbank verwaltet die
Inhalte in kleinen Lerneinheiten, um Widerspriiche
zu vermeiden und die Wiederverwendbarkeit zu
gewabhrleisten.

Phase lll: Medienproduktion als Stresstest fiir die
Systeme

Ab Mitte 2025 wurde das Anwendungsfeld auf die
Spieleentwicklung und Medienproduktion ausge-
weitet. Dieser Bereich eignet sich ideal als Experi-
mentierfeld, da er verschiedene Medienformen
(Code, Logik, Bild, Ton) verknlpft und Fehler in der
Systemarchitektur sofort sichtbar macht.

» Technische Komplexitat: Das Projekt Aolische
Karawane (entwickelt in der Programmierspra-
che Rust) bewies, dass moderne KI-Modelle in
der Lage sind, sich in strikte architektonische
Vorgaben komplexer Software einzufligen.

» Das Steuerungs-Dilemma: Im Projekt The Glitch

Dungeon (Link) wurde eine KI trainiert, ein Spiel
selbststandig zu spielen. Dabei zeigte sich ein fir
Flhrungskrafte spannendes Phanomen (,Agency
Dilemma”): Die KI maximierte ihre Punkte durch
endloses Hin- und Herlaufen, ignorierte aber das
eigentliche Ziel, das Level zu beenden - ein
Lehrstiick dariiber, wie wichtig prazise Zielvorga-
ben fir KI-Systeme sind.
Automatisierte Medien: Projekte wie Minigolf
2000 (Link) oder Neon Survivor (Link) demons-
trieren das Zusammenwachsen der Medien:
Grafiken, Soundeffekte und Musik wurden
vollstandig automatisiert generiert. Auch fur die
Ghost Hunting Management Sim von Prof. Dr.
Torben Wallbaum (HS FL) konnten 3D-Modelle
effizient mittels Kl (Trellis3D) erstellt werden.

M

PROJECT

LINN

Leuchtturmprojekt:, Project Ludos”

Die Summe dieser Entwicklungen mindet im
aktuellen Projekt Project Ludos (Link: https://www.goo-
gle.com/search?q=https://open.spotify.com/show/7ljUz-
jE8WoxdL82FKaewUj%3Fsi%3D5SdYutZMRAG8dqSIzBiM-
Qg%C2%A0).  Dieser  Podcast zum Thema
LSpielewissenschaft” wird durch eine Kette speziali-
sierter KI-Assistenten produziert — von der Recherche
Uber das Dialogbuch bis hin zur Erzeugung der
Stimmen. Das Ergebnis ist ein fachlich tiefgehender
Diskurs zweier synthetischer Moderatoren (Till &
Linn), der die technische Reife autonomer Medien-
produktion belegt.

Fazit

Die Entwicklung der letzten 18 Monate zeigt eine
klare Evolution: Von der einfachen Strukturierung
Uber die Vernetzung spezialisierter Assistenten bis
hin zur Verarbeitung komplexer Medienformate. Fuir
das JZF bedeutet dies, dass sich die Kernkompetenz
in Lehre und Transfer verschiebt: Weg vom reinen
+Handwerk” (Programmieren), hin zum Design von
Systemarchitekturen und der Fihrung autonomer
digitaler Assistenten.
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ENTREPRENEURSHIP

Auch die Griindungsunterstiitzung auf dem
Flensburger Campus erfolgt seit dem ersten
Tag gemeinsam und auf Augenhdhe. Die
Europa-Universitat Flensburg glanzt hier
bspw. mit dem Angebot rund um WEstartupSH
und die Hochschule Flensburg rund um das
Dock1.

Entrepreneurship am Flensburger Campus entsteht
im Zusammenspiel von Hochschule Flensburg und
Europa-Universitat Flensburg, von Projekten, Lehrfor-
maten, Grindungsunterstlitzung, Forschung und
regionalen Netzwerken. Es geht dabei nicht nur um
einzelne Griindungen, sondern auch um Sensibilisie-
rung, Qualifizierung, Sichtbarkeit und die langfristige
Verankerung unternehmerischen Denkens und
Handelns in Campus und Region. Formate und
Projekte wie Dock1, WEstartupSH und @ventureDock
stehen exemplarisch fir diese Breite.

Ein wichtiger Referenzpunkt bleibt der Griindungsra-
dar des Stifterverbandes, in dem die Hochschule
Flensburg auch 2025 erneut in der Spitzengruppe
der kleinen HAWs/Fachhochschulen vertreten ist.
Zugleich zeigt sich die Entwicklung des Feldes nicht

Griindungszahlen

SEIT BESTEHEN DES JZF

775 245

GRUNDUNGSIDEEN GRUNDUNGEN

Weitere Highlights:

nur in Rankings, sondern auch ganz konkret in neuen
Ideen, Griindungen, steigenden Folgegesprachen
sowie in Austauschformaten, Konferenzen, For-
schungsbeitragen, Exkursionen und campusiiber-
greifenden Projekten. So wird sichtbar, wie vielfaltig
Entrepreneurship am Flensburger Campus inzwi-
schen verstanden und gelebt wird.

Dass Entrepreneurship am Flensburger Campus diese
Breite entwickeln konnte, ist vor allem dem Zusam-
menspiel vieler Akteuriinnen zu verdanken: inner-
halb der beiden Hochschulen ebenso wie auBerhalb
des Campus in regionalen Netzwerken und Grin-
dungsokosystemen, etwa mit der VentureWaerft oder
StartUp SH.

» Neue Ideen in 2025: 66 (2024:59) (2023:63)
» Griindungen in 2025: 21 (2024: 20) (2023: 20)
» Folgegesprdche in 2025: 159 (2024:132) (2023: 83)

» 7 von 21 Griindungen kommen in 2025 aus dem Bereich Medien, Marketing, Kunst und
Kreativwirtschaft; im Jahr zuvor waren es 9 von 20 Griindungen, die aus dem Bereich
Bildung, Beratung, Agentur und HR als grofSten Block kamen.

» 258 Studierende konnten wir mit unseren Scouting- und Informationsveranstaltungen

erreichen und sensibilisieren




ISPIM Connects Cape Town - Konferenz

Im Méarz 2025 war Stefanie Jordt auf der ,ISPIM Connects Cape Town” Konferenz vertreten, die unter dem
Leitthema ,Transforming Futures through Innovation” stand. Inhaltlich eng verbunden mit dem noch laufen-
den DAAD-geférderten Projekt ,CESAR” leitete sie eine Hot Topic Discussion (,How can universities drive social
entrepreneurship to empower local communities in resource-limited regions and align with Sustainable Develop-
ment Goals?") sowie einen darauf aufbauenden Workshop (,Empowering Communities through Social Entrepre-
neurship in Higher Education”) zu der Frage, wie Hochschulen Social Entrepreneurship zur Starkung lokaler
Communities in ressourcenlimitierten Kontexten fordern kénnen. Gerade in Cape Town bekam diese Frage
noch einmal eine andere Dichte. Die Konferenz war nicht auf Vortrage und Workshops beschrankt, sondern
bezog den Ort und Communities selbst mit ein, etwa tUber Markt-
platz fiir lokale Start-Ups und deren Produkte sowie die Innovation
Tours.

Eine dieser Touren fihrte ins Castle of Good Hope und zur Bush-
man City und stand unter dem Titel ,Social Innovation through the
Lens of Ancient Khoi and San Practices”. Im Kern ging es um den
Zugang zu sozialer Innovation durch die Perspektive alter Khoi-
und San-Praktiken. Vor Ort war unmittelbar splrbar, wie eng
Zukunftsfragen in Sidafrika mit Geschichte, Gemeinschaft und
Erinnerung verbunden sind. Geschichten, Reinigungsrituale, Tee,
Begegnungen und der Austausch mit Menschen aus dem lokalen
Kontext pragten den Nachmittag.
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Open-Science-Hackathon zu griinen Start-Ups

Ende August 2025 wurde Berlin zum Treffpunkt fiir eine
neue Form der datenbasierten Griindungsforschung. Beim
ersten wissenschaftlichen Hackathon mit Fokus auf griine
Start-Ups und Finanzierung arbeiteten 15 Forschende aus
unterschiedlichen Disziplinen zwei Tage lang gemeinsam
am Datensatz, der auf nicht-anonymisierten Handelsregis-
ter- und Investmentdaten beruht und von startupdetector
und Borderstep bereitgestellt wurde.

Das Format wurde von Dr. Thomas Neumann (Hochschule
Flensburg) und Malte Bau (Otto-von-Guericke-Universitat
Magdeburg) initiiert und in den Berliner Raumlichkeiten
des Borderstep Institut ausgerichtet. Unterstiitzung erhielt
die Veranstaltung zudem durch die FGF Arbeitskreise Social
Entrepreneurship und Sustainable Entrepreneurship.

In klassischen Forschungssettings arbeitet jede
und jeder im eigenen Datenkeller. Der
Hackathon kehrt das Prinzip um: Daten
werden geteilt, Fragen entstehen gemeinsam,
Ergebnisse sind kollektiv getragen. Das
verdndert nicht nur die Ergebnisse - es
verdndert die Forschungskultur.

Malte Bau, Doktorand
Otto-von-Guericke-Universitdt Magdeburg

Open Science ist kein Prinzip - es
ist Praxis. Und genau die erproben
wir mit dem neuen Hackathon-
Format gemeinsam.

Dr. Thomas Neumann, Borderstep Institut
und Jackstddt-Zentrum Flensburg

Die im Hackathon entwickelten Analysen
werden als Extended Abstracts in einer peer-re-
viewten Sonderausgabe der Zeitschrift ,Der
Betriebswirt” veroffentlicht. Drei der Beitrdge
stammen dabei von aus dem JZF und zeigen
exemplarisch, wie sich aus offenen Forschungs-
daten schnell belastbare, Transfer-relevante
Fragestellungen ableiten lassen:

» Standortbindung griiner Start-ups: Stefa-
nie Jordt (JZF) untersucht 10.279 Start-Ups
in Deutschland (2019 bis 2024) untersucht
Standortverlagerungen griiner und nicht-
griner Start-Ups auf Bundeslandebene.

» Time to first round: Thomas Neumann und
Tim Grothey analysieren, wie schnell Start-
Ups nach der Griindung zur ersten Finan-
zierungsrunde kommen.

» Classifying Green Start-Ups at Scale:
Thomas Neumann, Tim Grothey und Klaus

Fichter zeigen, wie sich griine Start-Ups
methodisch robust und skalierbar klassifi-
zieren lassen, als Grundlage fiir Forschung,
Monitoring und Férderpraxis.




Vom digitalen Kontakt zur Zusammenarbeit in Wiener Neustadt:Hospitation im
Start-up Center der FH Wiener Neustadt

Manchmal beginnen Kooperationen nicht mit einem grossen Memorandum, sondern mit einem guten
Gesprach zur richtigen Zeit. Die FH Wiener Neustadt (FHWN) hat Stefanie Jordt im November 2024 bei einem
Matching-Format fiir Horizon-Projekte kennengelernt. Aus diesem ersten Kontakt wurde (iber die Monate ein
verlasslicher Austausch, der zunachst digital startete. Es folgte im Herbst 2025 eine Erasmus+ Hospitationswo-
che in der Wiener Neustadt, die ein Besuch auf Arbeitsebene mit Einblicken auch in die dortigen Ablaufe,
Formate und Hochschulkultur.

Im Mittelpunkt der Hospitation stand das Start-up
Center der FH Wiener Neustadt. Auf dem Programm
standen Einblicke in die Arbeitsweise des Teams,
Gesprache zu Aufbau und Sichtbarkeit von Entrepre-
neurship-Angeboten sowie die Teilnahme an Formaten
des Creative Pre-Inkubators. Besonders intensiv
wurden die Themen KPIs und Start-up Funnel vom
ersten Kontakt bis zur richtigen Griindung diskutiert.
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Sichtbar wurde, wie klar Entrepreneurship an der
FHWN strukturell verankert ist und als zentrale Service-
einrichtung der Hochschule gilt. . Im Creative Pre-Inku-
bator zeigte sich konkret: Ideen wurden nicht nur
gesammelt, sondern systematisch gescharft, hinter-
fragt und in Richtung Umsetzbarkeit weiterentwickelt.
Daflir setzt das Start-up Center der FHWN starker als
das Dock1 auf gefiihrte Programme. Jedes Semester
wird ein festes Programm mit in der Regel wochentlich
oder zwei-wochentlichen Events angeboten, das v.a.
ein Grundrauschen erzeugt, so aber auch mehr Ver-
bindlichkeit fir diejenigen ermdglicht, die regelmafi-
ge Termine méchten.

Fir das Jackstadt-Zentrum mit dem Dockl war die
Woche vor allem auch deshalb relevant, weil sie
mehrere strategische Fragen berlhrt, die auch fur
unsere Arbeit zentral sind: Wie sichtbar missen
Angebote sein, damit sie tatsachlich genutzt werden?
Wie lassen sich Einstiegshiirden senken, ohne an
Qualitat zu verlieren? Und wie kdonnen Formate so
aufgebaut werden, dass aus einem ersten Interesse
Schritt flir Schritt ernsthafte Griindungsprozesse
entstehen?

Wahrend der Woche wurde auch die Laborinfrastruktur
zumindest auf zwei der vier Campus-Standorte be-
trachtet: Mit dem FabLab der FHWN konnte direkt auch
ein Abgleich mit dem IDEENREICH erfolgen und
weitere Impulse mitgenommen werden.




Neben dem Austausch und gegenseitigen Kennenlernen
gab es noch eine konkrete Aufgabe: die Bootcamp-Woche il ; Q'-l
als Blended Intensive Program des digitalen Pre-Inkubators P

,Green Hexagon” ausgestalten. Mitte Mai werden Teilneh- _ _
mende aus dem sechs-monatigen Green Hexagon Pro- ' p " L.
gramm fiir eine gemeinsame vor-Ort-Woche in die Wiener :
Neustadt reisen und sich zu Themen wie Marketing und
Mentoring austauschen.

Mit dem Dock1 des JZF ist die Hochschule als Testlauf zum
ersten Mal bei dem Programm dabei. In den kommenden
Jahren wird diese Zusammenarbeit gewiss weiter
ausgebaut.

Das nachste gemeinsame offene Thema: deutschsprachige

Partnerhochschulen werden. Interesse auf operativer
Ebene besteht zumindest bereits auf beiden Seiten.

zZI

d
h
2016 | Neuer Markenauftritt mit Biss 5
Léwenstark: Kiinftig ziert der Lowenkopf ?[‘
das Logo der FH, Es erinnert ar die Befrei- al
ung des englischen Koénigs Richard Lo- W

wenherz und die anschlieBende Grin-
dung von Wiener Neustadt. Symbolisiert
werden die Verbindung von Tradition
und Moderne sowie die tiefe Verbund-
heit der FH mit der Stadt.

A Ferocious New Logo

The lion roars: as of now, the image of the lion's
head forms part of the FHWN logo It
commemdorates the liberation of the English King
Richard the Lionheart and the subseguent
foundation of Wiener Meustadt - thus symbaolising
the deep bond between the University of Applied
Sciences Wigner Neustadt and the city.

FACHHOCHSCHULE Fun Fact am Rande: Die FHWN hat als Logo
WIENER NEUSTADT diesen markanten Lowenkopf, der auf die
University of Applied Sclences - Austria ' Zeiten zu Richard Léwenherz zuriickzufiihren
: sind. Man erzdhlt sich, dass Richard
Léwenherz entfiihrt und mit dem bezahlten
Losegeld die Stadt Wiener Neustadt erbaut
wurde...
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G-Forum: Wissenschaftliche Konferenz in Stuttgart

Das G-Forum 2025 in Stuttgart war auch in diesem Jahr ein wichtiger
Treffpunkt fur die deutschsprachige Entrepreneurship-Forschungssze-
ne. Stefanie Jordt war dort nicht nur als Teilnehmerin, sondern mit
einem eigenen Beitrag vertreten. Unter dem Titel ,Individuell beglei-
ten - gemeinschaftlich wirken: Griindungsunterstliitzung im Span-
nungsfeld von Nihe, Ressourcen und Okosystem” stellte sie das Dock
und die Grindungsunterstlitzung am Flensburger Campus in den
Mittelpunkt. Ausgehend von der Frage, wie individuelle Begleitung
unter knapper werdenden Ressourcen wirksam bleiben kann, ging es
um Vertrauen, Nahe und Flexibilitat ebenso wie um die Notwendig-
keit, Prozesse klarer zu strukturieren und punktuell skalierbar zu
machen. Gerade diese Spannung zwischen persénlicher Begleitung
und wachsendem Veranderungsdruck machte den Beitrag anschluss-
fahig fir viele aktuelle Diskussionen im Feld. Zugleich wurde auf der
Tagung auch an anderer Stelle deutlich, wie breit das Thema derzeit
verhandelt wird: Erik Stam setzte als Headliner einen starken Impuls
zur Ecosystem-Forschung, und auch Dr. Matthias Wallisch vom RKW
Kompetenzzentrum war in der Session von Stefanie Jordt mit einem
eigenen Vortrag vertreten.

SIGU Forum in Berlin

Beim SIGU Forum 2025 im Berliner Congress Center kamen Vertreter:innen aus
Politik, Wissenschaft, Wohlfahrt, Verwaltung und Praxis zusammen, um Ulber
soziale Innovationen und gemeinwohlorientierte Unternehmen zu diskutieren.
Das Programm umfasste unter anderem eine Keynote von Maren Urner, einen
Dialog zum Umsetzungsstand der Nationalen Strategie, verschiedene Werk-
statten der Veranderung, internationale Schlaglichter sowie Beitrdage aus den
Bundeslandern.

Fur Stefanie Jordt bot das Forum damit die Mdglichkeit, aktuelle Entwicklun-
gen im Feld aufzugreifen und zugleich die Perspektive aus Schleswig-Holstein
in einen grofReren bundesweiten Zusammenhang einzuordnen. Der gemeinsa-
me Auftritt am Infostand machte au3erdem deutlich, wie stark das Bundesland
in diesem Themenfeld inzwischen aufgestellt ist. So konnte die gemeinsame
Stand-Zeit auch genutzt werden, um Gesprache tGber mogliche gemeinsame
Aktivitaten im Feld sozialer Innovationen und gemeinwohlorientierter Unter-
nehmen auszuloten.
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»STARTUP SH

SUMMIT 2025 L J

SAVE THE DATE PRI BERLIN

StartUp SH Summit (und mehr) in Berlin

Mit ,Zukunft unternehmen” setzte der KreativBund direkt vor der
StartUp SH Summit einen starken Impuls zu Creative Tech als Schliissel
fir Wandel und Wachstum. Fir Stefanie Jordt war der Besuch beson-
ders passend, weil das Event kreative, technologische und unterneh-
merische Perspektiven zusammenbrachte und damit einen erweiterten
Blick auf Innovation eroffnete.

Danach ging es weiter zur ,Pitch Night: Erneuerbare Energien” im
hubraum Berlin und anschlieBendem Welcome fiir die StartUp SH
Summit.

Uber die StartUp SH Summit: Die Veranstaltung diente als iiberregionales
Vernetzungs- und Austauschformat und brachte zentrale Akteur:innen aus
Politik, Wirtschaft und der Start-up-Szene zusammen. Uber mehrere Tage
bot das Programm vielfdltige Einblicke in das Innovations- und
Griindungsgeschehen auf Landes- und Bundesebene.

Am zweiten Tag folgte ein Besuch im Deutschen Bundestag, bei dem
ein Gesprach mit Tim Klissendorf (MdB, Generalsekretar der SPD,
Wahlkreis Libeck) gefiihrt wurde. Erganzt wurde das Programm durch
eine Flhrung durch das Paul-Lobe-Haus. Der Austausch ermdglichte
direkte Einblicke in politische Entscheidungsprozesse sowie in die
Rahmenbedingungen fiir Innovation und Griindung auf Bundesebene.

Im Anschluss fand die Netzwerkkonferenz in der Landesvertretung
Schleswig-Holstein in Berlin statt. Nach einer Paneldiskussion gaben
verschiedene Akteur:innen Einblicke in das Griindungsdkosystem des
Landes. Im Mittelpunkt standen dabei die Weiterentwicklung des
,Griindungslandes Schleswig-Holstein” sowie die Frage, wie bestehen-
de Starken kinftig noch sichtbarer kommuniziert werden konnen.
Gleichzeitig wurde die Bedeutung eines offenen, Uberregionalen
Austauschs zwischen den beteiligten Akteur:innen hervorgehoben.

Mindersachsen  SH 2R ¥

KREATIVEyp "




Ergdnzt wurde das Programm durch ein parlamentarisches
Frihstick (s.0.), das den direkten Dialog mit politischen
Vertreter:innen aus Schleswig-Holstein ermdglichte. Dabei
wurden aktuelle Herausforderungen und Perspektiven der
Grundungsforderung diskutiert sowie Impulse fir die
Weiterentwicklung des Okosystems aufgenommen.

Insgesamt verdeutlichte die StartUp SH Summit die hohe
Relevanz Uberregionaler Vernetzung fir die Weiterentwick-
lung des Griindungsstandorts Schleswig-Holstein. Zugleich
zeigte sich die enge Verzahnung von Griindungsférderung,
Politik und Praxis sowie die Bedeutung gemeinsamer
Plattformen fiir Austausch, Sichtbarkeit und strategische
Weiterentwicklung.

25 Jahre Borderstep Institut:
Impact Forum in Berlin

Das Impact Forum in Berlin zum 25-jahrigen Bestehen des
Borderstep Instituts war flr Stefanie Jordt eine schone
Gelegenheit, bekannte Menschen wiederzusehen, neue
Impulse mitzunehmen und Verbindungen zwischen
Nachhaltigkeit, Entrepreneurship und Wirkung weiterzu-
denken. Gemeinsam mit Gideon Harpantides war sie vor
Ort.

Besonders gefreut haben die beiden sich dariiber, dass mit
Thomas Neumann auch ein JZF-Fellow und ehemaliger
HSFLer das Programm pragte und eine Fishbowl-Dlskussi-
on moderierte. Gleichzeitig war das Forum ein passender
Rahmen, um Prof. Dr. Klaus Fichter zum Jubildum des
Instituts und zu seinem langjahrigen Wirken zu gratulieren.

uswayiundiamyds Jap USIRIIAIMY 19N 21ydliag '€




@VENTUREDOCK

Das campusweite @ventureDock war eine Initiative der {URg
. ogee o ‘(}h OO
Europa-Universitat und der Hochschule Flensburg und ein S
. . . 3 .. . z
EXIST V-Projekt, das vom Bundesministerium fiir Wirt- ?_\_/—ﬁ___
. . . ‘—_-‘N_/.—\'—'
schaft und Klimaschutz (BMWK) finanziert wurde und sich e =
0 0 0 ./-‘
an alle Studierenden und Mitarbeitenden der HSF und der
EUF richtet.
Gefardert durch:
Ziel war es, Strukturen fir einen zukunftsorientierten unternehme- % {*ﬁl’rﬂ:ﬁ;{s{gjgf;“i“m exisT
rischen Start-Up-Campus zu entwickeln, Entrepreneurship-Lehr- M HR e By
veranstaltungen curricular zu verankern, das Engagement von
Studierenden und Mitarbeitenden beider Hochschulen fur unter- o honirison ot e

nehmerisches Denken und Handeln zu starken und die auBercurri-

culare Entrepreneurship-Ausbildung sowie die Griindungsbera-

tung und -unterstitzung auszubauen. Letztlich zielte Das Projekt lief 06/2020 — 03/2025.
@ventureDock darauf ab, Studierende und Mitarbeiter*innen mit

unternehmerischen Kompetenzen besser auf zukiinftige Heraus- Mehr unter:

forderungen vorzubereiten und die campusweite Griindungsakti- www.atventuredock.com.

vitat zu erhéhen.

@ventureDock in Zahlen (insgesamt liber 4 34 Jahre)

Teilnehmer*innen...

...an curricularen Kursen: 713

...an unseren Veranstaltungen: 678
Involvierte Studiengange in der Lehre: 24
Vergebene Zertifikate: 11
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http://www.atventuredock.com

@ventureDock hat mich dazu motiviert,
eine Start-up-ldee aufzugreifen und sie
mithilfe konkreter Methoden weiterzu-
entwickeln. Spannende Vortrdge gaben
mir Einblicke in die Entwicklung junger
Griinderinnen und Griinder und haben

mich fiir meine eigene Zukunft inspiriert.

Durch @ventureDock wurde ich aufSerdem
aufviele weitere regionale
Unterstiitzungsangebote fiir
Unternehmertum aufmerksam.

Thies Boysen, Mitgriinder von Beyond Education

Abschlussevent ,Goodbye @ventureDock”
und Gesamtbilanz des Projekts

aMit dem Abschlussevent ,Goodbye @ventureDock”
am 26. Mdrz 2025 im Royal Warehouse in Flensburg
endete ein auf funf Jahre angelegtes Projekt, das
Entrepreneurship an der Europa-Universitat Flens-
burg und der Hochschule Flensburg maBgeblich
gepragt hat. Uber die gesamte Laufzeit hinweg ist es
gelungen, unternehmerisches Denken und Handeln
strukturell in Lehre und Hochschulkultur zu
verankern.

Dies zeigt sich sowohl in der inhaltlichen Breite als
auch in der erreichten Zielgruppe: 24 Studiengdnge
waren in die Angebote eingebunden, 713 Studieren-
de nahmen an curricularen Lehrveranstaltungen teil.
Erganzt wurde dies durch 26 extracurriculare Veran-
staltungen mit 678 Teilnehmenden wie Fortbildun-
gen, Exkursionen, Summer Schools und Abschluss-
veranstaltungen samt ldeenwettbewerben.
@ventureDock entwickelte sich damit zu einem
zentralen Anlaufpunkt fir Qualifizierung, Austausch
und Griindungsimpulse auf dem Campus.

Besonders nachhaltig wirkt das Projekt durch die
geschaffenen Strukturen: Entrepreneurship ist heute
fester Bestandteil der Lehre, das Zertifikatsprogramm
wird fortgefiihrt und mit dem Bachelorstudiengang
,Grindung, Innovation, Entwicklung (GIE)” wurde ein
dauerhaftes Studienangebot etabliert, das unterneh-
merische  Kompetenzen langfristig  curricular
verankert.

Wie stark die Angebote auf individueller Ebene
gewirkt haben, verdeutlichen die Riickmeldungen
ehemaliger Teilnehmender (s.links).

Das Abschlussevent griff diese Entwicklungen auf
und machte sie in kompakter Form sichtbar. Den
inhaltlichen Auftakt bildete ein Impulsvortrag von
Florian Frenz. Im anschlieBenden Projekt-Riickblick
wurde die Entwicklung von @ventureDock von 2020
bis 2025 nachgezeichnet und die zentralen
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Handlungsfelder, von curricularer Lehre Gber
extracurriculare Formate bis hin zur Griin-
dungsunterstlitzung, geblindelt dargestellt.

Eine Buchvorlesung aus dem Buch ,Minds,
Brains, and Doxa for Inclusive Entrepreneur-
ship” von Dr. Kirsten Mikkelsen und Prof. Dr.
Annika Wolf setzte zusatzliche Impulse zur
Entrepreneurship Education.

In der darauffolgenden Paneldiskussion
diskutierte Kirsten Mikkelsen mit Bianca
Kreber, Prof. Dr. Ines Lietzke-Prinz und Kerstin
Heuer Perspektiven aus Wissenschaft und
Praxis und ging dabei in einer offenen Frage-
runde auf Beitrdge aus dem Publikum ein.

Mit dem symbolischen ,Stapellauf” von Start-
up-ldeen aus dem Dock1 wurde schlief3lich
die konkrete Wirkung des Projekts sichtbar.
Aus Ideen sind Ansédtze fiir Griindungsvorha-
ben, Netzwerke und Kompetenzen entstan-
den, die Uber die Projektlaufzeit hinaus
Bestand haben.

Das Abschlussevent diente damit nicht nur als
Abschluss, sondern als verdichtete Darstel-
lung dessen, was @ventureDock in den
vergangenen Jahren aufgebaut hat und was
kinftig weiterwirkt.

Jackstddt-Zentrum

Forschung. Praxis. Zukunft,

o ackstaoditdbansbig de
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@ateliersanchez und dockl_fl

Hier ein Einblick in einen Teil meines
Arbeitstages - wir hatten die liebe
Charlotte 8ateliersanchez bei uns zum
Business Lunch vom &atventuredock

Business Lunch mit Charlotte Sanchez

Eines der letzten Formate zur Griindungssensi-
bilisierung war der Business Lunch mit Char-
lotte Sanchez vom Atelier Sanchez, der im
Marz 2025 stattfand. Ziel der Veranstaltung
war es, Griindungsinteressierten einen person-
lichen und praxisnahen Zugang zum Thema
Selbststandigkeit zu ermdglichen.

Im Mittelpunkt stand der direkte Austausch
mit der Griinderin, die Einblicke in ihren
eigenen Weg in die Selbststandigkeit gab und
zentrale Erfahrungen aus der Aufbauphase
ihres Unternehmens teilte. Dabei wurden
sowohl Herausforderungen als auch konkrete
Losungsansatze thematisiert, wodurch die
Teilnehmenden ein realistisches Bild unterneh-
merischer Praxis gewinnen konnten.

Das dialogorientierte Format bot Raum fiir
individuelle Fragen und foérderte den offenen
Austausch auf Augenhohe. Die Teilnehmenden
konnten eigene Ideen einbringen, Unsicher-
heiten adressieren und Impulse fir mogliche
nachste Schritte mitnehmen.

Ergdnzt wurde die Veranstaltung durch ein
gemeinsames kreatives Element: In einem
begleitenden Workshop gestalteten die
Teilnehmenden Armbander. Das gemeinsame
Gestalten lockerte die Gesprachssituation auf
und brachte die Teilnehmenden auf naturliche
Weise miteinander ins Gesprach.

Der Business Lunch zeigte exemplarisch, wie
niedrigschwellige Begegnungsformate dazu
beitragen konnen, Beriihrungsangste gegen-
Uber dem Thema Griindung abzubauen und
erste Anknlpfungspunkte fiir unternehmeri-
sches Denken und Handeln zu schaffen.
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ENTREPRENEURIAL CULTURE CHANGE (ECC)

Gestartet im Dezember 2024 nahm das Projekt Entrepreneurial Culture Change (ECC) im Verlauf
des vergangenen Jahres deutlich an Fahrt auf. Die geplanten internen Veranstaltungsformate
wurden dabei zunachst bei verschiedenen Anlassen wie dem CIVU Mittagstalk oder dem TeStUp
BBQ on Stage vorgestellt und diskutiert, bevor mit dem zweiten Quartal 2025 die
Umsetzungsphase begann.

Gefordert durch:

T . fr— % Bundesministeriurn
Dl\ I l 1 1 0 t “hn fiir Forschung, Technologie
und Raumfahrt

,ECC hat es geschafft, die Einfiihrung des neuen Bachelorstudiengang Grin-
dung, Innovation und Entwicklung erfolgreich zu begleiten und den internen
Austausch Uber die vielfdltige Themenlandschaft im Bereich Innovationsma-
nagement und Entrepreneurship weiter zu fordern”, bewertet Projektleiterin
Stefanie Jordt das vom Bundesministerium fiir Forschung, Technologie und
Raumfahrt (BMFTR) geférderte Projekt.

In diesem Rahmen wurden bis Ende Dezember verschiedene LabTalks, fachbe-
reichsinterne wie -lbergreifende Diskussionsveranstaltungen, Accelerator
Nights, die dem thematischen Deep Dive samt Teambuilding dienten, ver-
schiedene Take Off-Days zur organisatorischen Unterstiitzung des Studien-
gangs Griindung, Innovation und Entwicklung sowie eine Exkursion nach Kiel
und eine Ausstellung zu bislang realisierten Grindungsprojekten an der
Hochschule Flensburg umgesetzt.

Praxisnahe Einblicke bei den ECC LabTalks

In 2025 startete der ECC LabTalk als neues Veranstaltungsformat an der
Hochschule Flensburg, der aktuelle Themen aus Wissenschaft, Lehre und
Grundung aufgriff und Raum fir Austausch und Diskussion bot.

Den Auftakt bildete der FLAIR LabTalk: Kl in der Hochschullehre — Chancen &
Herausforderungen” mit Prof. Dr. Jan Gerken und Prof. Dr. Till Albert. Im Fokus
stand, welche Potenziale und Herausforderungen sich aus der zunehmenden
Bedeutung Kiinstlicher Intelligenz fiir die Lehre ergeben, und wie diese an der
Hochschule sinnvoll eingesetzt werden kann.

Tatigkeitsbericht Jackstadt-Zentrum Flensburg




Ab dem Wintersemester 2025/26 wurde das
Format in Kooperation mit dem Studiengang
Griindung, Innovation, Entwicklung (GIE) weiter-
gefihrt und unter dem Titel ,GIE BBQ x ECC Lab
Talk” umgesetzt. In den folgenden Veranstaltun-
gen erhielten die Teilnehmenden praxisnahe
Einblicke in unterschiedliche Griindungswege und
Gelegenheit zum personlichen Austausch mit
Grinder*innen und Expert*innen der regionalen
Grindungs-landschaft.

Im Oktober 2025 war Bent Roger zu Gast, der von
seinem Werdegang als Griinder berichtete und
unter anderem Einblicke in die Entstehung der WK
Westkuste, einem Unternehmen fiir Schulbeglei-
tungen, gab.

Im November 2025 folgte Broder Fischbach von
der WT.SH, der seinen beruflichen Weg zum
Projektmanager beim startuphub.SH vorstellte
und als Experte fiir das Griindungsstipendium SH
Uber Fordermdglichkeiten und Auswahlkriterien
informierte.

Den Abschluss des Jahres bildete im Dezember
2025 Dr. Conny Clausen, Leiterin der lisezwei in
Flensburg, die tber ihren persénlichen Werdegang
sprach und die Arbeit sowie Perspektiven der
lisezwei vorstellte.

Die Kombination aus persénlichem Erfahrungsbe-
richt, fachlichem Input und informeller Atmospha-
re ermdglichte einen niedrigschwelligen Zugang
zu Griindungsthemen. Das Format trug damit zur
Sensibilisierung fir unternehmerisches Denken
bei und starkte den Austausch zwischen Hoch-
schulangehorigen, Griinder*innen und Akteur*in-
nen der regionalen Griindungsszene.
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Marketingworkshop aus Griinderinnenperspektive

Im November 2025 fand ein praxisnaher Marketing Workshop mit der
Expertin Lara Rossi (Rossi Concept) statt. Unter dem Motto ,Lerne, wie deine
Zielgruppe wirklich tickt” erhielten die Teilnehmenden Einblicke, wie psycho-
logische Mechanismen das Konsumverhalten beeinflussen und wie dieses
Wissen gezielt fur die eigene Griindung, Projekte oder die Bewerbung von
Studiengangen und Veranstaltungen eingesetzt werden kann.

Lara Rossi, selbst Griinderin, ehemalige Mitarbeiterin des Dock1 und Marke-
tingprofi, verband in ihrem Workshop Theorie und Praxis auf anschauliche

Weise. Die Teilnehmenden lernten,
welche Faktoren Menschen tatsachlich
bewegen, wie Botschaften pragnant
formuliert werden kdnnen und wie
Marketingstrategien von Grund auf an
der Zielgruppe ausgerichtet werden.

Besonders wertvoll war dabei die
Perspektive aus der Praxis einer
Gruinderin: Lara Rossi konnte direkt aus
eigenen Erfahrungen berichten,
welche Strategien im realen Griin-
dungs- sowie Marketingalltag funktio-
nieren und wie man typische Heraus-
forderungen meistert. Dabei war der
Workshop stark praxisorientiert: Inhalte
wurden nicht nur vermittelt, sondern
direkt angewendet, diskutiert und
gemeinsam erprobt. So konnten alle
Teilnehmenden Ideen fiir die zielge-
richtete Ansprache sammeln und
konkrete Marketingstrategien
entwickeln.

Exkursion zum Waterkant Festival:
HSFL & EUF in Kiel

Im gemiitlichen Kleinbus der Hochschule machte
sich auch in diesem Jahr eine Gruppe Mitarbeitender
wie Studierender auf zum Waterkant Festival nach
Kiel. An zwei Junitagen warteten mehr als 120
Speakerinnen und Speaker in Uber 90 Sessions auf
das diskussionsfreudige Publikum. Neben

Entrepreneurship-bezogenen Themen und regiona-
len Start-Ups standen Innovationsmanagement im

Allgemeinen  sowie  wirtschaftspolitische und
gesellschaftliche Besonderheiten Schleswig-Hols-
teins wie die bundesweit bekannte Open Source-In-
itiative der oOffentlichen Verwaltung im Mittelpunkt.




Gerade letztere erregte, vor dem Hintergrund
andauernder Diskussionen (ber die Informationssi-
cherheit in Deutschland, vor Ort viel Aufmerksam-
keit, die Staatssekretar Dirk Schrodter geschickt
nutzte, um auf die vielfdltigen MalBnahmen und
Forderprogramme des DigitalHub.SH hinzuweisen.

Auch die benachbarte Europa-Universitat war durch
Prof. Dr. Matthias Schmelzer in Kiel und insbesondere
auf der Podiumsdiskussion ,Wie kdnnen wir Wirt-
schaft starker fiir alle Menschen denken?” vertreten.
Neben neuen Formen des Unternehmenseigentums
und Genossenschaftsmodellen ging es dabei um das
Spannungsfeld zwischen sozialen und technischen
Innovationen, Ungleichheiten in unserem aktuellen
Wirtschaftssystem sowie Mut und Innovationskraft in
Deutschland.

So zeigte sich auch 2025 wieder, wie zentral das
Waterkant Festival fiir die Vernetzung innovativer,
regionaler Akteure ist.
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Griindungsausstellung:
Innovative Ideen zum
Leben erweckt

Von Mai des vergangenen
Jahres an zeigten zahlreiche
Grinder*innen, die aus der
Hochschullandschaft Flens-
burgs hervorgegangen oder
Fjurch ”si.e ‘unterstutzt wurden, ovao
im Prasidiumsflur des H-Ge- essersdingsis
badudes Flagge fiir die regiona- 4 . ';";.
le Start-Up-Welt. e ._A?}

-
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£t ichwollte nicht nur ein
Unternehmen griinden,
sondern ein Problem I6sen,
das ich selbst erlebt habe -

und plotzlich wurde aus
Frust eine Vision.

Innovative Ideen und Griindungen
an der Hochschule Flensburg

Auf individuell gestalteten A1-Postern boten ovao, CODIN IT, Atelier

e Homechule P . Sanchez, die NetzWende Agentur, Bluesoil, Auftrieb fir Alle, Schoof &
- I Jensen, Tequio und fenix composites von Philipp Huber Einblicke in ihre
b : vielfdltigen Motivationen, ein eigenes Unternehmen zu griinden und

beantworteten daneben die Frage, wie sich Studium, Arbeit und Griindung
miteinander vereinbaren lassen.

Kiinstlerischer Jahresabschluss bei ,Art meets Business”

Unter dem Titel ,Art meets Business” kamen im Studio E der lisezwei in Flensburg
Kreativitat und Unternehmergeist zusammen. Das Event richtete sich an alle, die
neue Methoden der Ideenentwicklung kennenlernen wollten und zeigte, wie Kunst
als Methode im unternehmerischen Kontext genutzt werden kann.

Gemeinsam mit der Flensburger Kiinstlerin und Griinderin Ekaterina Dehde (ArtA-
bend) erhielten die Teilnehmenden einen inspirierenden Input zu Kreativitatstechni-
ken in der Ideengenerierung. Anhand praktischer Beispiele wurde deutlich, wie
klinstlerische Prozesse helfen kdnnen, neue Perspektiven einzunehmen und innova-
tive Denkansatze zu fordern. Im anschlieBenden Hands-on-Workshop zur Spachtel-
technik wurden diese Impulse bei musikalischer Begleitung direkt in die Praxis
umgesetzt. Die Teilnehmenden gestalteten eigene Werke und erlebten kreative
Methoden als aktiven Prozess jenseits klassischer Arbeits- und Denkstrukturen.

Auch aus Sicht der Teilnehmenden wurde die Veranstaltung als inspirierend wahrge-
nommen:,Die offene Atmosphéare und der Austausch mit den anderen Teilnehmen-
den haben mir gezeigt, welchen Mehrwert kreative Methoden fiir die Entwicklung
eigener Ideen haben kénnen.”




3. Berichte Giber Aktivitaten der Schwerpunktthemen




DOCK1 INKUBATOR - GRUNDUNGSSUPPORT

R Auch die Griindungsunterstiitzung auf dem
Ao B Flensburger Campus erfolgt seit dem ersten Tag

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. gemeinsam und auf Augenhohe. Die Europa-
Universitat Flensburg glanzt hier bspw. mit dem
Angebot rund um WEstartupSH und die Hoch-
schule Flensburg rund um das Dock1.

QH s& ¥ s

Wir sind Teil von: @ STARTUPSH

i Das Dock1 in Flensburg ist ein zentraler Anlaufpunkt
fir grindungsinteressierte Studierende und Hoch-

“auy, schulangehdrige am Flensburger Campus. Es bietet

Dockl J kostenfreie Unterstiitzung bei der Ideenentwicklung

VentureWarft

und -umsetzung sowie individuelles Coaching auf dem
Weg zur eigenen Griindung.

Im Rahmen des Projekts StartUp SH 2.0 setzt das Dock1
einen besonderen Schwerpunkt auf Green & Impact
Entrepreneurship. Ziel ist es, nachhaltige und gesell-
schaftlich wirksame Geschéftsideen gezielt zu férdern
und in wirtschaftliche Anwendungen zu Uberfiihren.
Start-Ups mit Fokus auf oOkologische und soziale
Innovationen erhalten hier gezielte Unterstlitzung, sei
es durch Mentoring, Vernetzung mit relevanten
Akteuren oder Zugang zu Finanzierungsmaoglichkeiten.

‘_I_-
"* .ra‘.\
._ &

_—
) He= =
=\ & STARTUP.5

m

Das Dock1 ist die zentrale Anlaufstelle auf dem Flens-
burger Campus fir alle Fragen rund um Selbststandig-
keit und Griindung. Griindende kénnen hier wahrend
der Vorgriindungsphase eine 1:1 Beratung, Zugang zu
Netzwerken, Veranstaltungen und dem Co-Working
Space auf dem Campus erhalten. Kostenlos unterstiitzt
werden Angehdrige des Flensburger Campus, als auch
Alumnis (bis zu 10 Jahre nach Exmatrikulation). Dabei
sind alle Griindungsvorhaben willkommen - von sozial
bis innovativ!

Das Dockl freut sich Uber Anfragen unter
Docki@venturewaerft.com.
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Workshop beim Young Waterkant Festival
in Kiel

Im Rahmen des Young Waterkant Festivals am 18. Juni
2025 in Kiel gestalteten Julia Redepenning, Lisa Marie
Cig und Jasmin Pohlmann gemeinsam einen interakti-
ven Workshop zum Thema Rapid Prototyping. Unter der
Leitfrage, wie aus einer ersten Idee ein Produkt entste-
hen kann, das tatsachlich den Bedarf einer Zielgruppe
trifft, wurden Schiler*innen praxisnah an Methoden
des Design Thinking herangefiihrt. Im Fokus standen
dabei das Verstehen der Zielgruppe und des Problems
sowie die Entwicklung von Losungsansatzen. Auf dieser
Grundlage entwickelten die Teilnehmenden in interdis-
ziplindren Teams eigene physische Prototypen, die ihre
Ideen direkt greifbar machten.

Der Workshop ermdglichte es, den Innovationsprozess
von der Identifikation eines konkreten Nutzer*innen-
Bediirfnisses Uber die Ideengenerierung bis hin zur
Umsetzung in ein greifbares Modell innerhalb kurzer
Zeit praktisch zu durchlaufen. Die anschlieBende
Prasentation der Ergebnisse verdeutlichte nicht nur die
kreative Bandbreite moglicher Ldsungsansdtze, son-
dern zeigte auch, wie unterschiedlich ein und dieselbe
Problemstellung interpretiert und prototypisch umge-
setzt werden kann.

Toll zu beobachten war, wie offen
und engagiert sich die
Schiilerinnen und Schiiler auf
diesen kreativen Prozess
eingelassen haben: In kurzer Zeit
wurden unterschiedlichste
Perspektiven eingebracht,
gemeinsam diskutiert und eine
Vielzahl an Ideen gesammelt, die
von konkreten Verbesserungs-
ansdtzen bis hin zu
weitergedachten, visiondiren
Konzepten reichten.

Jasmin Pohlmann, Wissenschaftliche Mitarbeiterin
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Zwei ldealabs voller Energie und Impact

Im Mai fand unser IdeaLab unter dem Motto ,Dein Wochen-
ende fiur Veranderung” statt. Von Freitag bis einschlie3lich
Sonntag setzten sich die Teilnehmer*innen intensiv mit der
Identifikation ihres Kernproblems, der Ausarbeitung ihrer
Value Proposition, der Konkretisierung ihrer Ideen im
Rahmen des Prototypings sowie dem Pitch ihrer Projekte
auseinander. Der Fokus lag dabei insbesondere auf dem
Herausarbeiten und Starken der sozialen und 6kologischen
Wirkung der Vorhaben.

Fundierte Input-Sessions von Impact-Expert*innen — unter
anderem von Dr. Thomas Neumann - legten die inhaltliche
Grundlage fir die anschlieBenden Arbeitsphasen. Diese
waren gepragt von intensivem Tiifteln, neuen Ideen und
wertvollen Erkenntnissen. Nach jeder Arbeitsphase wurden
die Ergebnisse im Plenum vorgestellt und durch gegenseiti-
ges Feedback weiter gescharft.

Insgesamt wurden Uber 14 Stunden gemeinsam gearbeitet,
diskutiert und sich gegenseitig inspiriert.

Es ist inspirierend zu erleben, wie sich
die Teilnehmer*innen und ihre Ideen
innerhalb von nur drei Tagen
weiterentwickeln.

Lisa-Marie Cig,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
und Teil des Dock1-Teams

Das zweite ldealab ,Get Your Business Started”
im November richtete sich vor allem an Studie-
rende, die bereits eine Idee hatten, jedoch
Schwierigkeiten verspiirten, ihre Gedanken zu
strukturieren und ins Handeln zu kommen.
Komprimiert auf einen Tag lag der Fokus des
Dock1-Teams darauf, den Teilnehmer*innen
gezielte Impulse und praxisnahe Werkzeuge,
wie die Zielgruppenanalyse, das Value Propositi-
on Canvas, die Buyer Persona sowie das Business
Model Canvas, mitzugeben, um ihre Ideen
weiterzuentwickeln und neue Inspiration zu
gewinnen.

In Kleingruppen stellten die Teilnehmer*innen
ihre Kernprobleme, Value Propositions und
Personas vor, die anschlieBend gemeinsam
diskutiert und weiter gescharft wurden.

was du dachtest, wie
das Prototyping lauft

wie das Prototyping
tatsdchlich Lauft




juleVenture - Weihnachtshygge und
Entrepreneurship im Sauermannhof

Weihnachtliche Atmosphare, Gliihwein und Start-Up-Pitches: So zelebrier-
ten Uber 90 Teilnehmer*innen gemeinsam das nordische Start-Up-Okosys-
tem. Auch in diesem Jahr war die juleVenture ein festliches Zusammenkom-
men, das einerseits viele bekannte Gesichter vereinte, andererseits aber
auch die Moglichkeit bot, neue Kontakte zu kniipfen.

Im Rahmen des ,Famous 3 Minutes“-Programms stellten insgesamt funf
Start-Ups aus Flensburg und Senderborg ihre Geschaftsideen in jeweils drei
Minuten vor. Im Anschluss wurde beim traditionellen ,Schnapsideen-Wett-
bewerb”, bei dem alle Teilnehmer*innen die M6glichkeit hatten, eine eigene
Schnapsidee einzureichen, die verriickteste und kreativste Idee gekdrt.

Doch auch Kurzentschlossene kamen auf ihre Kosten: Spontan konnten
weitere Ideen gepitcht werden - eine Gelegenheit, die sowohl studentische
Projekte von GIE-Studierenden als auch etablierte Unternehmen wie
Momanufaktur Energy Systems nutzten.

IM DEZEMBER
2026 WIEDER DA!

Famous 3 Minutes - dieses Mal dabei waren:
» Achtern Knick
» omnio Energy

» NATURE AT WORK

» ,Prosthetic”-Projekt

™M

» Schwenkbier
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WOMEN’S ENTREPRENEURSHIP - WESTARTUPSH

Als ein weiteres Teilprojekt von StartUp SH
beschaftigt sich WEstartupSH mit Griindungen
durch Frauen. Es soll ein gendersensibles Angebot
an Weiterbildungs-, Trainings- und Qualifizie-
rungs-mafBnahmen sowie individuellen
Coachingangeboten offerieren. WEstartupSH ist
dabei eure Plattform.

Wir sind eure Ansprechpartner*innen, wenn es um das
Thema Grindung geht. Mit viel Erfahrung und dem
Gespur fur die Bedarfe und Herausforderungen fir
Frauen bei der unternehmerischen Selbstandigkeit legen
wir den Fokus auf eure Starken. Mit euch schaffen wir

eine Community fir Griindungsinteressierte, Griindun-

gen und Start-Ups von Frauen und bieten euch eine
Bihne fur mehr Sichtbarkeit.

WEstartupSH ist ein Teilprojekt des durch das
Landesprogramm Wirtschaft 2021-2027 mit
Mitteln des Europdischen Fonds fiir regionale
Entwicklung (EFRE) sowie Landesmitteln gefor-
derten Projekts ,Neuartige Strukturen - StartUp
SH 2.0 Innovationen fiir Schleswig-Holstein
wirtschaftlich nutzen - Mittelstand von morgen
aufbauen - Folgeprojekt (PART EUF)".

Kofinanziert von der S H ﬂ ¥ pomesins Moo
Européilschen Unlon

Schleswig-Holstein. Der echte Norden.

Wir sind Teil von: & STARTUP.SH .

WE
StartUp.
SH

WEstartupSH und das komplementare Programm EXIST-Women SH

Die zweite Runde von EXIST-Women SH, das wir aus Griinden der Einheitlichkeit nicht mehr WEschol nennen,
verlief ebenso erfolgreich wie die erste. Auch in diesem Jahr dienten die von WEstartupSH aufgebauten
Unterstltzungsstrukturen und -formate als Synergiebasis flir das Komplementarprogramm EXIST-Women.

Das Unterstiitzungsprogramm des Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Klimaschutz, umgesetzt durch den Projekttrager Jilich, fordert
Griinderinnen unter anderem durch finanzielle Unterstiitzung in Form

von Stipendien.

WEstartupSH koordinierte erneut fiir insgesamt vier Standorte in
Schleswig-Holstein die Antragstellung. Die Grundidee war und ist es,
bestehende Strukturen zu nutzen und Synergieeffekte fir angehende
Griinderinnen zu schaffen. Gemeinsam mit dem GriinderCube in
Libeck, der Muthesius Kunsthochschule in Kiel, dem Zentrum fir
Entrepreneurship in Kiel sowie der StartupBridge der FH Wedel konn-
ten im Jahr 2025 insgesamt 28 Griinderinnen auf ihrem Weg in die

unternehmerische Selbstandigkeit begleitet werden.

Die vier kooperierenden Standorte richteten insgesamt vier gemeinsa-
me Netzwerktreffen flr Grindungsinteressierte aus. Den Auftakt
machte Libeck, gefolgt von einem zweiten Treffen in Kiel im Rahmen




des WATERKANT Festivals. Das dritte Treffen fand Die Stimmung war empowernd und wertschatzend. Es
in Wedel statt, den Abschluss bildete Flensburg war deutlich spiirbar, wie stark die Mentoring-Tandems
im Dezember. im Laufe des Jahres zusammengewachsen sind.

EXIST Women SH-Finale in Flensburg

Besonders schon - aus unserer Sicht - war das am
4. Dezember durchgefiihrte Netzwerktreffen als
Abschluss des diesjahrigen EXIST-Women-For-
derprogramms und Mentorings.

Die Universitatsprasidentin Prof. Dr. Christiane
Hipp brachte ihre Wertschatzung zum Ausdruck
und dankte allen Teilnehmerinnen, die aus ganz
Schleswig-Holstein angereist waren, um diesen
besonderen Meilenstein gemeinsam zu feiern.

Unter den Gasten war auch Michaela Steffen,
Vorstandsmitglied der Dr. Werner Jackstadt
Stiftung. Sie erdffnete das Treffen mit den
Worten:
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,, Besonders berihrend waren die Einblicke aus den

Tandem:s:

» Friederike, Griinderin und Mentee, berichtete, wie
wertvoll fir sie der Austausch mit Gleichgesinnten
war - insbesondere, da ihr privates Umfeld bisher
wenig Bertihrungspunkte mit Griindung hatte.

Michaela Steffen, Vorstandsmitglied der » Ihre Mentorin Christine Felke empfand das Jahr als
Dr. Werner Jackstddt Stiftung . .
ebenso bereichernd. Durch das Programm kam sie
mit Griinderinnen aus anderen Branchen in Kontakt
- ein Austausch, der auch fiir Mentorinnen neue
Sie ermutigte die Griinderinnen zudem mit dem Horizonte eroffnet.

Appell: ,Kdmpfen Sie fiir Ihre Ideen!”

Tolles Bild - es ist ganz, ganz selten, dass
man eine Gruppe in dieser Anzahl sieht,
die ausschlieBlich aus Frauen besteht!

Mentoring ist ein Herzensthema fiir mich - so
etwas hditte ich mir damals gewtiinscht, als ich in
einer mdnnerdominierten Branche gegriindet
habe.

Christine Felke, Mentorin

Auch sie konnte Neues lernen: Friederike gab ihr wertvol-
le Impulse im Bereich Social Media. Genau diese gegen-
seitige Befruchtung macht das Mentoring-Programm
besonders.
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Herzlich Willkemmen zum

in Flensburg

Wir sind stolz darauf, gemeinsam mit unserem stetig wachsenden Netzwerk in
Schleswig-Holstein zu einem inklusiveren und vielfdltigeren Entrepreneurship-
Okosystem beizutragen. Auch das Organisations-Team — WEstartupSH, Startup-
Bridge der FH Wedel, GriinderCube, Zentrum fiir Entrepreneurship (ZfE) der
Universitat Kiel und StartUp SH - ist in diesem Jahr noch enger zusammenge-
riickt. Umso schoner war es, sich in Flensburg persénlich auszutauschen und
gemeinsam auf ein erfolgreiches Mentoring-Jahr zuriickzublicken.

Die Zusammenarbeit zwischen WEstartupSH und Dock1

Die enge Zusammenarbeit von WEstartupSH mit dem Dock1 als gemeinsamem
Griindungszentrum der Hochschule Flensburg und der Europa-Universitat
Flensburg erwies sich auch in diesem Jahr als duBerst zielfihrend. Insbesondere
bei der Auswahl der im Rahmen des EXIST-Women-Stipendiums zu férdernden
Grunderinnen erfolgte die Zusammenarbeit erneut Hand in Hand.

Infolgedessen konnten nach einer systematischen Auswahl wieder zehn vielver-
sprechende Griindungsideen gefordert werden. WEstartupSH war zudem regel-
mafig bei Veranstaltungen des Dockl mit Griindungsberatungsangeboten
vertreten, um insbesondere die weiblichen Gaste Uber Fordermoglichkeiten zu
informieren.

Ein herzlicher Dank gilt den Dock1-Kolleg*innen Stefanie Jordt, Lisa Marie Cig,
Julia Redepenning, Gideon Harpantides und Jasmin Pohlmann fiir die gelungene
und vertrauensvolle Zusammenarbeit.




FEMALE STARTAPERITIVO
Halbfinale auf dem WATERKANT
Festival in Kiel

Eine der erfolgreichsten Veranstaltungen von
WEstartupSH im Hinblick auf Uberregionale
Sichtbarkeit und hohe Besucherzahlen ist der
Female StartAperitivo. Mit diesem Format
schafft das Projekt eine nahezu bundesweite
Plattform fiir das Matching zwischen Griinde-
rinnen und potenziellen Investor*innen.

Am 20. Juni 2025 fand im Rahmen des
WATERKANT Festivals in Kiel das Schleswig-
Holstein-Halbfinale des Female StartAperitivo
statt. Die Veranstaltung wurde erneut von Dr.
Kirsten Mikkelsen und Christoph Steckhan
(IZET ltzehoe) moderiert und organisiert.

Die hochkardtig besetzte Jury bestand aus
Norma Jensen (Baltic Business Angels Schles-
wig-Holstein), Alexander Sonders (MBG Schles-
wig-Holstein), Nils Lensch-Franzen (Single
Family Office), Alisa Tirck (THW Kiel) sowie
Alina Klarner (Impact Shake Ventures). Fiinf
Teams prasentierten ihre Geschaftsideen vor
rund 80 Gasten in einer ausgelassenen
Atmosphare.

Valessja von Groeling gewann mit ihrem
Startup morgenmaterials das Halbfinale. Das
Unternehmen ersetzt herkdmmliches Styropor
durch innovative Materialien auf Basis von
Pilzmyzel und erzielt damit einen klimapositi-
ven Effekt. Die Kombination aus Pilzmyzel und
Moorgrasern ermoglicht die Herstellung
kreislauffahiger Hochleistungsmaterialien,
beispielsweise fiir Verpackungen, Baustoffe,
Mobel oder Bestattungsurnen.
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WEstartupSH beim StartUp SH Summit in Berlin

Am 25. November fand der diesjahrige StartUp SH Summit in Berlin unter dem Leitmotiv ,Was
konnen Berlin und Schleswig-Holstein voneinander lernen?” statt. Wir hatten nicht nur die
Gelegenheit WEstartupSH vorzustellen, sondern durften auch einer Paneldiskussion folgen, in
der unter anderem der Beitrag von WEstartupSH zu Schleswig-Holsteins Pionierrolle bei Griin-
dungen durch Frauen hervorgehoben wurde. Das Podium war mit Vertretern aus Politik und
Wirtschaft besetzt. Wir freuen uns sehr dariiber, dass unsere Arbeit auf diese Weise sichtbar
gewdlirdigt wurde.
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Workshops

Im Jahr 2025 organisierte und realisierte WEstartupSH zwei Workshops
fur Grinderinnen zu den Themen Branding und Voice Profiling. Der
Voice-Profiling-Workshop fand im April statt und wurde von Oliver
Niebuhr geleitet. Er ist Associate Professor an der University of Southern
Denmark (SDU) und Mitgriinder des danischen Sprachtechnologie-Un-
ternehmens AllGoodSpeakers. Der Workshop bot den Teilnehmerinnen
die Moglichkeit, ihre Sprechkompetenz, Prasenz und ihr Selbstbewusst-
sein gezielt zu trainieren. Mit Blick auf die weitere Griindungsreise
konnten hier zentrale Prasentations- und (Selbst-) Vermarktungskompe-
tenzen aufgebaut werden.

Der Branding-Workshop wurde von Martina Cleven, Geschaftsfihrerin
der Markenstrategie-Beratung Added Value, durchgefiihrt. Sie berét seit
Uber 20 Jahren Unternehmen wie Share, Unilever und Beiersdorf. Am 16.
Oktober 2025 stellte das Dock1 seine Raumlichkeiten zur Verfligung, in
denen die Teilnehmerinnen intensiv an ihren individuellen Marketing-
strategien arbeiten konnten. Martina Cleven vermittelte wertvolle
fachliche Impulse und praxisnahe Tools, sodass ein inspirierender
Austausch in kleinen Arbeitsgruppen entstand. Besonders geschatzt
wurde ihr individuelles Feedback.




WiNspire StartUp Talks 2025

Im Rahmen unserer etablierten
Veranstaltungsreihe WINspire
holten wir auch 2025 wieder
powervolle Griinderinnen und
Unternehmerinnen auf die Biihne.
Besonders hervor stach der
WINspire Start-Up Talk am 06.
Marz 2025, den wir anlasslich des
Weltfrauentags organisierten.
Gemeinsam mit der IHK Flensburg
sprachen im Panel zum Thema
Netzwende und Griindung von
Frauen in der Green Energy Szene.
Vertreten war unter anderem die
NetzWende UG mit Clara Bittner,
Katharina Esterl und Marina
Blohm. Erganzt wurde das Panel
durch Nele Dageforde, Geschafts-
fuhrerin von TransMarTech, Torge
Wendt,  Geschéftsfilhrer  von
Nordgroon, sowie durch die
Gastgeberin  Franziska Leupelt,
Prasidentin der IHK Flensburg.

Der zweite WINspire Talk fand am
09. April 2025 an der Syddansk
Universitet (SDU) in Senderborg,
Danemark, in Kooperation mit der
SDU Startup Station und Ken
Holm Thomsen statt. Im Rahmen
dieser grenziiberschreitenden
Veranstaltung kamen jeweils ein
von Frauen gefiihrtes Start-Up aus
Deutschland und  Danemark
zusammen, um (ber personliche
Chancen, Herausforderungen und
gemeinsame  Erfahrungen zu
sprechen. Auch hier war die
NetzWende UG als Griindungsbei-
spiel aus Flensburg vertreten und
diskutierte gemeinsam mit der
danischen Grinderin lo Valls-
Ratés von AllGoodSpeakers.com.

Der dritte WINspire Talk wurde am
09. Oktober 2025 in der Brauerei
Baltic Beer in Flensburg durchge-
fihrt. Als Speakerin berichtete
Judith Strasser in einer familiaren
und zugleich modernen Atmo-
sphare mit Studioflair Uber ihr
gegriindetes Unternehmen
HorseUp, mit dem sie die Gesund-
heit von Pferden durch digitale
Lésungen starken mochte.
Dariliber hinaus gab sie Einblicke
in ihre personliche Griindungsrei-
se, die sie zuvor bereits auf die
Bihne des WATERKANT Festivals
in Kiel geflihrt hatte.

WEstartupSH bietet Hands-on-Formate zur Vernetzung

Peers’ n Beers - Der Braukurs fiir Frauen

Am 09. Oktober 2025 organisierte WEstartupSH - ebenfalls bei Baltic
Beer - einen Braukurs fiir Griinderinnen. Martin Molzen von der Flens-
burger Brauerei Baltic Beer erkldrte nicht nur die Grundlagen des
Bierbrauens (aus lediglich vier Zutaten: Wasser, Malz, Hopfen und Hefe),
sondern lieB die Teilnehmerinnen auch selbst aktiv brauen. Die Brauerei
bot wahrenddessen einen gemiitlichen Rahmen fiir den Peer-Austausch

unter

Grinderinnen. Verschiedene Biersorten konnten verkostet

werden, zudem durften die Teilnehmerinnen bereits einen ersten
Eindruck ihres selbst angesetzten Bieres gewinnen. Dieses befand sich
allerdings noch im Reifeprozess — das fertige Getrank ist erst nach etwa

sechs Wochen genussbereit.
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Female Founders Stammtisch

Am 28. April 2024 fand in der Starterkitchen in Kiel der Female Founders
Stammtisch statt. Organisiert durch das EmpowHerNetwork und Sogol
Kordi von myProtectify bot sich hier ein angenehmer Rahme fiir Griin-
derinnen ind INetressierte aus dem Raum Kiel, sich zu Griindungspro-
jekten auszutauschen. Dr. Kirsten Mikkelsen hat auf Einladung unserer
FSA-Gewinnerin aus dem Jahr 2023 einen Input zum Thema ,Women's
Entrepreneurship” gegeben. Mit einer Mischung aus wissenschaftlicher
Expertise und Anekdoten aus dem Leben einer Griindungsunterstiitze-
rin gab sie wertvolle Impulse zur Selbstreflexion und zum Austausch.
Dariiber hinaus kam es, wie so oft bei Formaten dieser Art, zu berei-
cherndem Austausch, neuen Kontakten und Support von einer Commu-
nity, die sich gegenseitig starkt.

Sommerspecial mit der IHK, WEstartupSH und EXIST-Women SH in
Wacken

Am 30. Juli besuchten WEstartupSH gemeinsam mit 15 Unternehmerin-
nen sowie der IHK Flensburg das Wacken Open Air. Im Rahmen einer
Exkursion zum Netzwerken mit potenziellen Mentorinnen aus dem IHK-
Netzwerk erhielten die Teilnehmerinnen Einblicke in die Welt des
international bekannten Festivals.

Der Tag stellte nicht nur einen Perspektivwechsel dar, sondern markierte
zugleich den Auftakt fiir weitere Zusammenarbeit: Mehrere Unterneh-
merinnen signalisierten ihr Interesse, kiinftig als WEmentors Griinderin-
nen im EXIST-Women-SH-Programm zu begleiten.

Dank Christoph Steckhan erhielten die Teilnehmerinnen einen exklusi-
ven Blick hinter die Kulissen des Festivals — in eine Welt gepragt von
Planung, Prézision und Unternehmergeist. Diese Energie nehmen wir
mit: Als wachsendes Netzwerk erfahrener Unternehmerinnen mochten
wir Griinderinnen im WEmentor-Programm nachhaltig starken.

Neben unvermeidlich matschigen Schuhen nahmen wir vor allem eines
mit: Inspiration. Denn Wacken ist weit mehr als ein Musikfestival - es ist
ein eindrucksvoller Beleg dafiir, was aus einer mutigen Vision entstehen
kann, getragen von Leidenschaft, Kreativitdit und unternehmerischer
Starke.




OPPORTUNITY SPACE (TESTUP)

{ \ Opportunity @ TeStUp

’ Sp ace | Part of TeStUp ’ deine Idee

Wie das Zusammenspiel von neun Professuren und vier Fachbereichen
die Griindungskultur der Hochschule Flensburg auf ein neues Level
gehoben hat

Die Férderung von Unternehmertum hat am JZF eine lange Tradition und blickt auf beacht-
liche Erfolge im wirtschaftlichen Bereich zuriick. Mit dem Projekt , TeStUp” (Technologische
Start-Up Unterstlitzung aus der FérdermalBnahme StartUpLab@FH des Programms For-
schung an HAWs) wurde dieses Fundament genutzt, um einen entscheidenden Schritt
weiterzugehen: Die gezielte Unterstlitzung von technologischen Innovationen durch eine
enge Verzahnung von Wirtschaft, Technik, Design und Informatik tber die gesamte Hoch-
schule hinweg.

Dass TeStUp im Jahr 2020 an den Start gehen konnte, ist maBgeblich der strategischen
Vorarbeit des JZF zu verdanken. Das Institut bereitete den damaligen Antrag vor und schuf
damit die strukturelle Basis, um die Griindungsférderung fiir technologische Produktent-
wicklungen zu 6ffnen.

Von einem kleinen initialen Kernteam aus den Reihen des JZF wurde ein Konzept entworfen,
wie die zu diesem Zeitpunkt gut im Fachbereich Wirtschaft verankerte Griindungsférderung
in der gesamten Hochschule etabliert werden konnte. Innerhalb kurzer Zeit gelang es,
Kolleg*innen aus verschiedenen Fachbereichen fiir das Vorhaben zu gewinnen und zu
begeistern.

Hinter TeStUp stand somit kein einzelner Fachbereich, sondern eine schlagkraftige Gemein-
schaft: Insgesamt neun Professor*innen und vier Mitarbeitende aus allen Teilen der Hoch-
schule trieben das Projekt voran. Das JZF war in diesem Team durch Dirk Muller, Astrid
Fustmann und Jasmin Pohimann fest vertreten und brachte seine langjahrige Erfahrung in
die operative Arbeit ein.

Die Leitung des Vorhabens lag in den Handen von Prof. Dr. Looks, Prof. Dr. Manoharan und
Gunnar PI6hn, die gemeinsam mit dem gesamten Team die Briicke zwischen den techni-
schen Anforderungen der Labore und der wirtschaftlichen Expertise schlugen. Diese breite
personelle Aufstellung stellte sicher, dass der Griindungsgeist interdisziplinar in zahlreiche
Vorlesungen und Labore getragen wurde und dort nachhaltig Wurzeln schlagen konnte.
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Die JZF-Saulen im Projekt:
Opportunity Space und Kickstart

Innerhalb dieser interdisziplindren Struktur besetzte
das JZF zwei essenzielle Schnittstellen, die als erste
Anlaufstellen fir Grindungsinteressierte dienten und
den Ubergang von der ersten Idee zum Prototypen
begleiteten.

Der Opportunity Space im Hochschul-Container 13
begleitet als Bestandteil des Projekts an der Hochschu-
le Flensburg die Entwicklung innovativer Ideen vom
Hochschulcampus: Hier finden Interessierte einen
physischen und virtuellen Raum fiir Kompetenzschu-
lung, Vernetzung und Kommunikation von der Idee bis
zum fertigen Produkt und koénnen schon vor einer
moglichen Griindung ihre Griindungspersonlichkeit
prufen und starken. Kreativ-Workshops, Planspiele und
der Zugang zu den anderen technischen Laboren von
TeStUp unterstiitzen Studierende dabei, die Marktreife
ihrer Idee zu priifen und unternehmerische Fahigkeiten
zu starken. Der Opportunity Space bietet dabei Ar-
beitsmaterialien fiir Design Thinking, moderne Kom-
munikationstechnik und Platz flir Seminare oder
Vortrage.

Mit dem Forderformat Kickstart etablierte das JZF
innerhalb von TeStUp ein zentrales Instrument, um
technologische Ideen systematisch aus der Hochschule
in eine unternehmerische Entwicklungsphase zu
Uberfuhren. Ziel war es nicht nur, Projekte finanziell zu
unterstltzen, sondern sie gezielt in Richtung marktfa-
higer Prototypen, Validierung und Anschlussfahigkeit
fir weitere Forderungen oder Ausgriindungen zu
entwickeln.

Insgesamt wurden im Rahmen des Programms 14
Teams durch den VDI bewilligt, von denen zehn Teams
aktiv gefordert werden konnten. Die gefbrderten
Projekte — darunter Beyond Education, Drohnenballett,
Smart LED Candle, Smart-Anchor, Fenix rCF, Head
Mouse, Lifecycle, Blue Soil, MoManufaktur-Energy
Systems und die Autonome Abfangdrohne — deckten
ein breites Spektrum technologischer Anwendungen
ab und nutzten die Forderung gezielt zur Weiterent-
wicklung ihrer Vorhaben. Jedes Team erhielt eine
Fordersumme von bis zu 7.500 Euro tber sechs Mona-
te, die unmittelbar in den Bau, die Erprobung und die

Iteration ihrer Prototypen floss. Im Jahr 2025
befanden sich mit Blue Soil (Matin Emadodin),
MoManufaktur-Energy Systems (Kai Mommsen)
und der Autonomen Abfangdrohne (Joshua
Spellmeier) drei Teams aktiv in der Férderung. Blue
Soil arbeitete an Kollagenprototypen aus Quallen,
MoManufaktur-Energy Systems entwickelte eine
Kleinwindenergieanlage und die Autonome
Abfangdrohne verfolgte das Ziel, eine technische
Losung zur Abwehr unerwiinschter Drohnen zu
schaffen. Alle drei Teams nutzten die Férderung,
um ihre Prototypen weiterzuentwickeln, techni-
sche Machbarkeit zu testen und ihre Konzepte
schrittweise in Richtung marktfahiger Anwendun-
gen zu Uberfihren.

Die Wirkung des Formats zeigte sich insbesondere
in der hohen Umsetzungsdichte der Projekte. ,Im
Vergleich zu dhnlichen Programmen erzielen wir
mit Kickstart sehr gute Zahlen — sowohl bei der
Quialitat der Projekte als auch bei der Tiefe der
Umsetzung®, so Prof. Dr. Volker Looks. Kickstart
erwies sich damit als wirkungsvolles Bindeglied
zwischen akademischer Projektarbeit und realer
Griindungsdynamik und trug wesentlich dazu bei,
technologische Ideen aus der Hochschule in
nachhaltige Innovationsvorhaben zu tGberfiihren




Austausch und Sichtbarkeit: TeStUp BBQ und TeStUp BBQ ON|STAGE

Um den Austausch zwischen Griindungsteams, Lehrenden und Unterstiitzungsstrukturen zu
fordern, wurden im Rahmen von TeStUp zwei feste Veranstaltungsformate etabliert: das monatli-
che TeStUp BBQ sowie das TeStUp BBQ ON|STAGE. Wéhrend das TeStUp BBQ als niedrigschwelliger
Treffpunkt fir Studierende, Griindungsteams und Lehrende diente, bot das BBQ ON | STAGE eine
strukturierte Plattform, auf der Teams ihre Ideen und Prototypen vor gréBerem Publikum prasen-
tieren konnten.

Den Abschluss bildete ein neu konzipiertes ON|STAGE Event unter dem Motto ,Tschiiss TeStUp -
Hallo GIE”. Moderiert wurde die Veranstaltung von drei Studierenden des neuen GIE-Studien-
gangs, die erst seit Beginn des Semesters an der Hochschule waren und damit bereits friih aktiv in
die Grindungskultur eingebunden wurden. Neben ersten GIE-Teams prdsentierten auch Projekte
vom Campus sowie Griinder*innen aus dem Griindungsstipendium Schleswig-Holstein ihre
Vorhaben. Damit wurde nicht nur die Vielfalt der Griindungsideen sichtbar, sondern zugleich der
Ubergang von TeStUp zum neuen Studiengang GIE.

Neben dem Pitch-Event TeStUp BBQ ON
STAGE gibt es auch noch die monatliche
Networking-Veranstaltung TeStUp BBQ.

Einmal im Monat sind alle, die sich fiir
Griindung interessieren, zum saisonalen
kostenlosen Grillen willkommen. Es gibt

Wiirstchen (auch vegan), Getréinke, Musik
und gute Laune ab 17 Uhr auf dem
,Dorfplatz”/Container 13. Selbst bei

Starkregen fand das Event regelmdBig

statt!

Eingeladen sind alle
Hochschulangehérigen, die Lust auf
innovative Ideen und Griindung haben
oder einfach ihr Netzwerk erweitern wollen.
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BUSINESS DE-DK

Seit Anfang 2024 ist das JZF Teil des deutsch-danischen Projekts Business DE-DK. Das dreijahrige
Projekt im JZF wird von Kerstin Schroder (Projektleitung), Silke Dibbern und Clara-Catharina
Tatsch verantwortet. Es wird durch Interreg 6A, ein Forderinstrument der Europaischen Union,

gefordert.

Kefinanziert von

der Europdischen Unlon
Illlel'es Madfinansiers taf

Den Eurcpaiske Union

Deutschland - Danmark

Der Mangel an Arbeits- und Fachkraften im deutsch-
danischen Arbeitsmarkt, unzureichende wirtschaftli-
che Kooperation Uber die Grenze und fehlende
Transparenz Uber Akteur*innen und Initiativen
stellen zentrale Herausforderungen in der Grenzregi-
on dar. Obwohl es zahlreiche vielversprechende
Projekte, Initiativen und Akteure im Wirtschaftskon-
text gibt, werden diese oft im Laufe der Zeit - z.B.
nach Auslauf befristeter Projekte - ,vergessen” oder
bleiben ganzlich unbeachtet. Dies fihrt zu einem
Ubersichts- und Kontinuitatsverlust, insbesondere im
Hinblick auf die signifikante Herausforderung des
Arbeits- und Fachkrdftemangels, der eine erhebliche
Bedrohung fiir viele Unternehmen in der Grenzregi-
on darstellt.

Seit Anfang 2024 ist das JZF Teil des dreijahrigen
Projekts Business DE-DK, das die grenziiberschreiten-
de Zusammenarbeit starken soll. Ziel ist es, ein
Konzept zu entwickeln, wie die Region Arbeits- und
Fachkrdfte aus anderen Landern gewinnen und
langfristig binden kann, und gleichzeitig kleine und
mittlere Unternehmen bei der Integration und
Bindung dieser Fachkrafte zu unterstutzen. Darlber
hinaus soll die wirtschaftliche Kooperation verschie-
dener Akteur*innen in der norddeutschen und
siiddanischen Grenzregion verbessert werden.

Es wird durch Interreg geférdert, ein Forderinstru-
ment der Europdischen Union, das die grenziber-
schreitende Zusammenarbeit in Europa starken soll.
Gemeinsam mit vier deutschen und drei danischen
Projektpartner*innen sowie insgesamt 21

)
business-de=dk

WIR FORDERN ZUSAMMENHAL
VIST@TTER SAMH@RIGHED

Netzwerkpartner*innen auf beiden Seiten der
Grenze wird das Gesamtprojekt von der Tender
Kommune geleitet.

Das JZF verantwortet im Projekt das Teilziel ,Analysis
and Mapping’, das darauf abzielt, relevante Ak-
teur*innen der Grenzregion systematisch zu identi-
fizieren und sichtbar zu machen. Hierfir werden
Daten, Analysen und mediale Inhalte erstellt, die auf
einer geeigneten Plattform der Zielgruppe zugéng-
lich gemacht werden. Mit der Besetzung des Teilziels
durch das dreikdpfige Team unter Projektleitung von
Kerstin Schroder, unterstitzt von Silke Dibbern und
Clara-Catharina Tatsch, konnte der Schwerpunkt
2025 auf die Durchfiihrung einer umfassenden
Umfrage gelegt werden, die einen zentralen Bestand-
teil dieses Arbeitspakets darstellt.




Unternehmensbhefragung zu internationalen
Fachkraften in der Grenzregion

Im Rahmen des Projekts wurde von April bis Juni 2025 eine Umfrage
unter Unternehmen in der deutsch-dédnischen Grenzregion durchgefihrt.
Ziel war es, die Perspektiven der Unternehmen zu Rekrutierung, Onboar-
ding und Bindung internationaler Fachkrafte zu erfassen.

Insgesamt nahmen 40 Unternehmen nordlich und stdlich der Grenze teil,
Uberwiegend aus dem sekundaren und tertidren Sektor. Auf danischer
Seite entspricht die KMU-Struktur ungefdhr dem regionalen Durch-
schnitt, wahrend ein Drittel der deutschen Teilnehmenden mehr als 250
Mitarbeitende beschaftigt und damit weniger reprasentativ ist - denn in
der gesamten Grenzregion sind rund 99 % der Unternehmen KMUs.

Die Ergebnisse zeigen, dass die unternehmerischen Probleme ndérdlich
und siidlich der Grenze weitgehend dhnlich sind. Unterschiede bestehen
jedoch in der Dauer der Bewerbungsprozesse: Danische Unternehmen
kdnnen diese oft deutlich schneller durchfiihren. Der Fachkraftemangel
ist in der gesamten Grenzregion gro3 und viele Unternehmen miissen
aktiv Uberlegen, wo passende Arbeitskrafte zu finden sind. Nur 14-20%
der Unternehmen rekrutieren regelmafig international. In Schleswig-
Holstein nutzt fast jedes zweite Unternehmen auch Quellen auBBerhalb
der EU.

Ein weiteres Ergebnis betrifft die internen Ressourcen fiir internationale
Rekrutierung: Nur 7,7 % der danischen und 16% der deutschen Betriebe
verfligen Uber eine dedizierte Rekrutierungseinheit. Das Fehlen solcher
Kapazitaten erschwert zeitaufwandige Bewerbungs- und Einstellungs-
prozesse erheblich.

Als die grofiten Integrationshiirden werden vor allem Sprachbarrieren,
kulturelle Unterschiede und unterschiedliche Arbeitsweisen genannt.
Strukturierte Unterstlitzungsangebote - etwa Patensysteme, interkultu-
relle Trainings oder mehrsprachige Onboardingmaterialien - werden von
den Unternehmen als entscheidend fiir eine erfolgreiche Integration
internationaler Fachkréfte angesehen.

Dariuiber hinaus sehen die Unternehmen ein grof3es Potenzial in einem
grenziberschreitenden Netzwerk oder einer gemeinsamen Plattform, die
Erfahrungsaustausch, Kontaktvermittlung und biirokratische Vereinfa-
chung erméglichen wiirde. Die Ergebnisse der Umfrage liefern wertvolle
Erkenntnisse fiir die Entwicklung gezielter Unterstlitzungsangebote und
fur die Forderung einer engeren Zusammenarbeit von Unternehmen in
der Grenzregion.
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Die Online Friihstiick-Reihe

Um Wissen und Expertise relevanter Stakeholder an Unternehmen in der
Grenzregion weiterzugeben, fand auch im Jahr 2025 das gemeinsam mit
den Wirtschaftsforderungen Nordfriesland und Rendsburg-Eckernforde
entwickelte Webinar,Online-Friihstuck” statt.

Das Format folgt der Pramisse ,eine Stunde, online, kostenfreies Experten-
wissen” mit anschlieBender Moglichkeit zum Austausch.

Vor diesem Hintergrund organisierte das Projektteam in diesem Jahr
insgesamt vier Webinare. Ziel war es, regionale Unternehmen niedrig-
schwellig, kompakt und praxisnah tber aktuelle Themen und Unterstiit-
zungsangebote rund um das Thema Fachkréfte zu informieren.

Die Themen der Online-Frihstiicke in 2025 waren:

» Recruitment in harten Zeiten - gemeinsam handeln!
Dirk Lonnemann, Geschaftsfiihrer der FEL GmbH, stellte praxiserprobte
Recruiting-Strategien fir kleine und mittlere Unternehmen vor.

» Onboarding fiir Auszubildende mit Migrationshintergrund
Bjorn Priihs, Projektleiter des Mobilen Integrationsteams vom DRK, gab
Einblicke in erfolgreiche Onboarding-Ansdtze und Integrationsstrategien.

» Mitarbeitergesprache erfolgreich fiihren
Lena Pauls, Weiterbildungsberaterin bei der Wirtschaftsférderung Nord-
friesland, vermittelte praxisnahe Ansatze zur Vorbereitung und Durchfiih-
rung strukturierter Mitarbeitergesprache.

» Internationale Teams, starke Zukunft - so gelingt Recruiting in
Flensburg

Anhand von Best-Practice-Beispielen zeigten Anja Krabbe und Ann-Chris-
tin Still von Ingram Micro Flensburg zentrale Erfolgsfaktoren gelungener
Integration auf. Ergdanzend stellte Luis Guillermo Ortega Méndez von der
Tequio GmbH Herausforderungen internationaler Fachkrafte dar und
zeigte Moglichkeiten auf, wie Unternehmen den langfristigen Prozess des
~Ankommens” unterstiitzen kdnnen.




Logistik im Dialog - internationale Arbeitskrafte
gewinnen und binden

Im Marz veranstaltete das Projekt Business DE-DK gemeinsam mit
Unternehmen aus der Transport-, Logistik- und Fulfillment-Branche
die Veranstaltung ,Logistik im Dialog” im Schleswiger Plessenhof.
Ziel des Formats war es, gemeinsam mit Praxisvertreter*innen
Strategien zur Gewinnung und langfristigen Bindung internationa-
ler Arbeitskrafte in der deutsch-danischen Grenzregion zu
diskutieren.

Die Veranstaltung bot Raum fiir einen intensiven Austausch zu
Chancen, Herausforderungen und Erfolgsfaktoren internationaler
Rekrutierung. Fachliche Impulse lieferten Stefan Fogel von der
Bundesagentur fiir Arbeit, der das beschleunigte Fachkrafteverfah-
ren vorstellte, sowie Jesper Schimann Hansen zur Initiative JobGate
Denmark und den Mdglichkeiten grenziiberschreitenden
Recruitings.

Ein zentrales Ergebnis der Diskussion war die Erkenntnis, dass
erfolgreiche Integration bereits vor dem ersten Arbeitstag beginnt.
Eine gelebte Willkommenskultur, Unterstiitzung beim Ankommen
sowie klare Ansprechpartner*innen im Unternehmen erwiesen sich
als entscheidend fir den langfristigen Erfolg. Ebenso wurde der
Aufbau vertrauensvoller HR-Netzwerke zwischen Unternehmen als
wichtiger Hebel hervorgehoben, um Erfahrungen zu teilen, Heraus-
forderungen gemeinsam zu bewaltigen und Synergien zu nutzen.
Anhand konkreter Praxisbeispiele wurde deutlich, wie Integration
erfolgreich gestaltet werden kann: MaBhahmen wie die Unterstuit-
zung bei der Wohnungssuche, Mentoring durch Muttersprachler*in-
nen, gezielte Sprachférderung sowie transparente Kommunikation
von Werten und Entwicklungsperspektiven tragen wesentlich zur
schnellen Eingliederung internationaler Fachkrdfte bei. Auch soziale
und kulturelle Angebote - etwa Freizeitaktivitaten oder interkultu-
relle Formate — wurden als zentrale Erfolgsfaktoren benannt.

Praxisberichte von Fitshop GmbH, Dachser Group SE & Co. KG,
Tequio GmbH sowie dem Pilotprojekt AktivBus verdeutlichten die
Vielfalt erfolgreicher Ansdtze in der Region. Die Veranstaltung zeigte
insgesamt, dass internationale Rekrutierung grof3e Chancen bietet,
zugleich jedoch eine vorausschauende Planung, kontinuierliche
Begleitung und eine langfristige Integrationsstrategie erfordert. Ein
herzlicher Dank gilt der WiREG mbH und der IHK Flensburg fiir die
Gastfreundschaft im Plessenhof sowie allen beteiligten Unterneh-
men und Expert*innen fiir den offenen und praxisnahen Austausch.

uswayiundiamyds Jap USIRIIAIMY 19N 21ydliag '€




Exkursionen fiir Studierende

Wie funktioniert die Produktion von griinem Wasserstoff mit Wind- und Sonnen-
energie? Welche Infrastruktur braucht es dafiir - und wie kann Wasserstoff Mobili-
tat und Industrie dekarbonisieren?

Diesen Fragen sind wir im Mai 2025 bei einer spannenden Exkursion zur GP
JOULE Gruppe in die stiirmischen Reu3enkdge nachgegangen - gemeinsam mit
rund 20 Studierenden der Hochschule Flensburg und der Europa-Universitdt
Flensburg. Im Rahmen des Projekts Business DE-DK erhielten sie Einblicke in
verschiedene Bereiche, die fiir die Energiewende in Nordfriesland von zentraler
Bedeutung sind. Die Flihrung, teils auf Deutsch, teils auf Englisch, bot den Studie-
renden intensive Einblicke in Elektrolyse, Hy-Infrastruktur und die Umsetzung
konkreter Energieprojekte. Zusatzlich gab es Gelegenheit fur direkten Austausch
mit Expert¥innen, praxisnahe Diskussionen und Einblicke in die Kompetenzen, die
fir die Mitarbeit in zukunftsweisenden Projekten erforderlich sind.

Es blieb windig bei unserer anschlieBenden Exkursion im September zur
WINDCareer und HUSUM WIND. Rund 50 Studierende, groBtenteils internati-
onale Talente vom Flensburger Campus, nutzten die Gelegenheit, direkt mit
Unternehmen der Windkraftbranche ins Gesprach zu kommen, sich Uber
Praktika und Abschlussarbeiten zu informieren und Einblicke in mégliche
Karrierewege zu erhalten. Besonders Erstsemester profitieren von den neuen
Kontakten zu Kommiliton*innen und Unternehmen. Erganzend boten Fach-
vortrdge zu Wissenstransfer, Innovation und Entwicklungen in der Windener-
gie wertvolle Impulse fiir die berufliche Orientierung.

Beide Exkursionen ermdglichten den Studierenden praxisnahes Lernen, den
Aufbau beruflicher Netzwerke und wertvolle Einblicke in zukunftsweisende
Technologien. Gleichzeitig trugen sie dazu bei, internationale Talente langfris-
tig an die Grenzregion zu binden und die Studierenden auf die spatere
berufliche Praxis vorzubereiten.
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Kooperation mit den Wirtschaftsjunioren Flensbhurg -
Leadership Compass an den Flensburger Hochschulen

Im Jahr 2025 fand der Leadership Compass erneut an den Flensburger
Hochschulen statt — jeweils einmal im Sommer- und Wintersemester.
Dieses inspirierende Format wurde von den Wirtschaftsjunioren Flens-
burg in Zusammenarbeit mit dem Projekt Business DE-DK / Campus-
Career organisiert und bot Studierenden der Europa-Universitat Flens-
burg und der Hochschule Flensburg die Méglichkeit, wertvolle Einblicke
in Fihrung, Karriereplanung und unterschiedliche berufliche Wege
junger Fuhrungskrafte zu gewinnen - von der Selbststandigkeit bis hin
zum Einstieg in Familienunternehmen.

In zwei intensiven Terminen mit rund 60 Studierenden insgesamt
standen personlicher Austausch und praxisnahe Impulse im Mittel-
punkt. In kleinen Gesprachsrunden konnten die Studierenden Fragen
stellen, Perspektiven kennenlernen und Kontakte zu den Unterneh-
mensvertreter*innen aufbauen. Begleitet von Pizza und Kaltgetranken
entstanden so teilweise konkrete Job- und Praktikumsmadglichkeiten.
Besonders wertvoll waren die Einblicke in die individuellen Berufsbio-
graphien und die praxisnahen Tipps der jungen Flhrungskrdfte, die
Orientierung fir die berufliche Entwicklung gaben.

Ein herzliches Dankeschon gilt den engagierten Mitgliedern der Wirt-
schaftsjunioren aus den folgenden Unternehmen, die den Leadership
Compass durch ihre Teilnahme bereichert haben:

» Bestattungen Erichsen

» burgenta PartmbB

» DAUSKONZEPT GmbH

» DevHelden GmbH

» FFG Flensburger Fahrzeugbau Gesellschaft mbH

» Fleno GmbH

» ScandiPark Handewitt

» Tequio GmbH

Der Leadership Compass war erneut ein voller Erfolg: Studierende
profitierten von wertvollen Impulsen fir ihre Karriere, wahrend die
jungen Fihrungskrafte die Gelegenheit hatten, ihr Wissen weiterzuge-
ben und neue Talente kennenzulernen. Wir freuen uns sehr Gber diese
nachhaltige und wertvolle Kooperation und blicken gespannt auf die
kommenden Ausgaben des Formats.
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Grenzen liberwinden - Talente gewinnen:
Business DE-DK auf der BALTEXPO in Gdansk

Im Rahmen des Interreg-Projekts Business DE-DK waren Kerstin
Schréder vom JZF und Lewis Corneel Bardt vom Tgnder Erhvervsrad
im Oktober 2025 auf der BALTEXPO - International Maritime and
Military Fair in Gdansk vertreten. Die seit 1982 etablierte Messe zahlt
zu den flhrenden maritimen Fachmessen Europas und bringt
internationale Akteur*innen aus Schiffbau, Offshore-Industrie,
Verteidigung, Start-Ups und innovativen Unternehmen zusammen.

Ziel der Teilnahme war es, die Sichtbarkeit der Grenzregion als
attraktiver Arbeitsstandort zu erhéhen und Wege zu erproben,
Fachkréfte langfristig zu gewinnen und zu binden. Im Fokus standen
dabei insbesondere Studierende und junge Fachkrafte mit Interesse
an internationalen Karrieremdglichkeiten. Im Unterschied zu
klassischen Recruiting-Kanadlen ermdglichte die Messe den direkten,
persénlichen Austausch und einen unmittelbaren Eindruck von den
Bediirfnissen und Erwartungen der Talente.

Wahrend der Veranstaltung filihrten die Projektmitarbeitenden
zahlreiche Gesprache mit jungen Menschen aus verschiedenen
Landern. Deutlich wurde dabei, dass emotionale und soziale Fakto-
ren eine entscheidende Rolle bei der Standortwahl spielen. Neben
den beruflichen Perspektiven waren vor allem folgende Aspekte
wichtig: Nahe zur Familie, Sicherheit angesichts geopolitischer
Unsicherheiten, kulturelle und sprachliche Verankerung sowie
Maoglichkeiten der sozialen Integration und Vernetzung in der neuen
Umgebung.




Die gewonnenen Rickmeldungen liefern wertvolle
Hinweise fur die Weiterentwicklung der Projektarbeit.
Sie verdeutlichen, dass erfolgreiche Fachkraftegewin-
nung Uber attraktive Stellenangebote hinausgehen
muss und dass soziale, kulturelle und regionale Faktoren
ebenso berlicksichtigt werden sollten wie wirtschaftli-
che Anreize. Die Teilnahme an der BALTEXPO bot nicht
nur eine Plattform zur Prasentation von Business DE-DK,
sondern auch die Mdglichkeit, konkrete Erkenntnisse
Uber die Motivation, Erwartungen und Prioritaten
potenzieller Fachkrafte zu gewinnen. Diese Einblicke
flieBen unmittelbar in die weitere strategische Ausrich-
tung des Projekts ein, um die Grenzregion als Arbeits-
und Lebensstandort noch attraktiver zu machen.
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CESAR

CESAR - COMMUNITY ENGAGEMENT IN HIGHER
EDUCATION IN THE SOUTHERN AFRICA REGION
wird gefordert im Rahmen der SDG-Partner-
schaften des DAAD - Deutscher Akademischer
Austauschdienst. Inhaltlich richtet sich das
Projekt an den Zielen fiir nachhaltige Entwick-
lung aus, inshesondere: SDG 6 - Sauberes
Wasser und sanitare Einrichtungen; SDG 7 -
Bezahlbare und saubere Energie; SDG 11 -
Nachhaltige Stadte und Gemeinden und SDG
17 - Partnerschaften zur Erreichung der Ziele.

Deutscher Akademischer Austauschdienst
German Academic Exchange Service

DAAD

Koordiniert wird CESAR vom Centre for Business and
Technology in Africa (CBTA) an der Hochschule
Flensburg, gemeinsam mit der Cape Peninsula
University of Technology (CPUT) in Stidafrika und der
Namibia University of Science and Technology
(NUST).

Das Projekt CESAR konzentriert sich auf Community
Engagement und zielt darauf ab, die Zusammenar-
beit zwischen den akademischen Institutionen und
den lokalen Gemeinschaften zu férdern. Das JZF, das
CBTA, die NUST und die CPUT setzen lhre erfolgreiche
Zusammenarbeit dahingehend fort, Strategien und
Initiativen zu entwickeln, die die Einbindung von
Gemeinschaften zu verbessern, gesellschaftliche
Bediirfnisse zu adressieren und nachhaltige Entwick-
lung fordern. Zu diesem Zweck fanden Workshopwo-
chen statt, im Madrz 2025 eine strategische in Wind-
hoek, gefolgt von zwei regionalen Workshopwochen,
im Juni in Windhoek und im Oktober in Kapstadt.

Strategic Workshop in Windhoek

Im Mittelpunkt der vom 17.-23. Méarz 2025 an der
NUST stattfindenden strategischen Workshopwoche
standen die Weiterentwicklung des Projektes, die
Planung der Aktivititen fur das Projektjahr 2025
sowie der Austausch und die Weiterentwicklung zu
guter Praxis in den Bereichen des Community
Engagement, Service Learning und Social Entrepre-
neurship. Im Rahmen der Workshopwoche prasen-
tierte Heike Heinen-Kritz vom DAAD den Vertreterin-
nen und Vertretern der Projektpartner aus Flensburg,

Kapstadt und Windhoek und weiteren Teilnehmen-
den die Rolle des DAAD. Ein weiterer besonderer
Programmpunkt war der personliche Austausch mit
der Khomanin Community, die das Projekt CESAR bei
der Umsetzung erneuerbarer Energielésungen auf
der Kharoxas Farm unterstiitzt. Dabei wurde deutlich,
dass neben der technischen Infrastruktur auch der
Ausbau beruflicher Qualifikationen eine zentrale
Voraussetzung fiir die nachhaltige Wirkung der
MafBnahmen sind.




Regional Workshop in Windheok

Vom 25. Juni bis 1. Juli 2025 fand die von der NUST ausgerichtete regionale
Workshop-Woche in Windhoek statt. Ein besonderer Schwerpunkt lag auf der
Einbeziehung der Leitungsebene der beteiligten Hochschulen, wobei Vertre-
ter und Vertreterinnen dieser Ebene der NUST im Rahmen von zu diesem
Zweck konzipierten Workshoptagen aktiv an Diskussionen teilnahmen.
Wahrend des weiteren Verlaufs der Workshopwoche wurde die Relevanz der
Implementierung von Community Engagement in Curricula der Hochschulen
deutlich. Diese kann neben einer Verbesserung des Transfers zwischen
Theorie und Praxis auch zu einer Starkung der Wahrnehmung der SDGs
fihren. Eine Exkursion zur Khomanin Community verdeutlichte zudem
exemplarisch, wie akademische Lehre, gesellschaftliche Verantwortung und
nachhaltige Entwicklung auf lokaler Ebene miteinander verkniipft werden
kénnen.

Regional Workshop in Kapstadt

Vom 9.-14. Oktober fand die zweite regionale
Workshopwoche statt, dieses Mal in Kapstadt:
Vertreter des CBTA sowie des Jackstadt-Zentrums
brachten sich in den regionalen Workshops des
CESAR-Projekts an der Cape Peninsula University of
Technology in Kapstadt ein. Gemeinsam mit den
Partnern der Namibia University of Science and
Technology wurden Erfahrungen ausgetauscht und
Community Engagement an Hochschulen weiterent-
wickelt. Themen der Workshops waren dieses Mal
unter anderem Kompetenzaufbau, soziale Innovati-
on und Social Entrepreneurship. Im Fokus standen
weiterhin  Kommunikation und Projektsteuerung,
Stakeholder-Einbindung,  transdisziplindgre  For-
schung sowie die Vorbereitung gemeinsamer
Beitrage fur das,Engaged Research Forum on SDG
Partnerships” Eine Exkursion ins !Khwa ttu Nature
Reserve verdeutlichte auch hier die Verbindung von
akademischer Arbeit, kulturellem Erbe und nachhal-
tiger Entwicklung.
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CLIC - CREATING LINKS IN COTE D'IVOIRE

Mit der gemeinsam vom Centre for Business and Technology in
Africa (CBTA) und dem JZF beantragten und vom DAAD gefor-
derten Fact-Finding-Mission CLIC — CREATING LINKS IN COTE
D'IVOIRE sollten magliche Kooperationspotenziale sowie
Ansatze fiir eine zukiinftige Zusammenarbeit mit der Univer-
sité Félix Houphouét-Boigny (UFHB) in Abidjan erortert
werden.

DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst
German Academic Exchange Service

Koordiniert wurde CLIC vom Centre for Business and Technology in
Africa (CBTA) an der Hochschule Flensburg.

Creating Links in Cote d’Ivoire (CLIC): Delegationsreise
Cote d’lvoire Januar 2025

Vom 20. bis 24. Januar 2025 reiste eine Delegation bestehend aus Prof.
Dr. Kay Pfaffenberger, Stefanie Jordt und Martin Kuehn nach Coéte
d’lvoire. Ziel der Reise war es, Kooperationspotentiale im Bereich
Entrepreneurship und Griindungsférderung zu identifizieren und
weiterzuentwickeln.

Zentrale Gesprdachspartner waren die Université Félix Houphouét-
Boigny (UFHB) in Abidjan sowie das Institut National Polytechnique Félix
Houphouét-Boigny (INP-HB) in Yamoussoukro. In Gesprachen mit
Hochschulleitungen, Fachbereichen und Griindungsakteuren wurde
deutlich, dass Entrepreneurship an beiden Hochschulen an Bedeutung
gewinnt, bislang jedoch Uberwiegend dezentral organisiert ist und
grof3es Interesse an strukturiertem Erfahrungsaustausch besteht.
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Vor dem Hintergrund einer sehr jungen Bevolkerung und
hoher Jugendarbeitslosigkeit wurde der Aufbau eines
unternehmerischen Mindsets als zentrale gesellschaftliche
Aufgabe benannt. Die am Standort Flensburg etablierten
Ansatze zur curricularen und extracurricularen Grindungs-
forderung stieBen dabei auf grofles Interesse. Diskutiert
wurden weiterhin Studierenden- und Lehrendenmobilitat,
der Aufbau von Inkubatorstrukturen sowie perspektivisch
ein spezialisierter Entrepreneurship-Master.
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Ergdnzende Gesprache mit Vertreter*innen der Privatwirt-
schaft bestatigten den hohen Bedarf an unternehmerischen,
problemlésungsorientierten und digitalen Kompetenzen
sowie an einer starkeren Férderung von Unternehmerinnen.

Die Reise verdeutlichte insgesamt ein hohes Kooperations-
potenzial im Bereich Entrepreneurship. Der Austausch zu
Grundungsunterstiitzung, Innovationsformaten und zum
Aufbau von Entrepreneurship-Zentren bietet fiir das JZF eine
klare strategische Anschlussfahigkeit und eine belastbare
Grundlage fir zukiinftige gemeinsame Aktivitaten.




PRODUKTIVE NUTZUNG VON VR

Die Digitalisierung verandert weiterhin grundlegend, wie Unternehmen
kommunizieren und zusammenarbeiten. Virtuelle Realitat (VR) eroffnet
inshesondere fiir kleine und mittlere Unternehmen neue Maglichkeiten,
komplexe Interaktionen effizient zu gestalten. Im Rahmen unseres
grenziiberschreitenden Forschungsprojekts PRODUKTIVE NUTZUNG VON VR
IM OPERATIVEN GESCHAFT VON KMU untersuchen wir, wie VR-gestiitzte
Anwendungen in der deutsch-danischen Grenzregion praxisnah einge-
setzt werden konnen, um Zusammenarbeit, Entscheidungsprozesse und
Wissensaustausch zu verbessern.

Strategische Neuausrichtung und regionale Relevanz

Das Jahr 2025 war durch eine deutliche Konsolidierung des globalen VR-Marktes
gepragt. Angesichts der strategischen Kurskorrekturen groBer Technologieanbieter
(insb. Meta) hat sich unser Projekt zum Ziel gesetzt, die Technologie jenseits des
Markthypes auf ihren tatsachlichen, belastbaren Mehrwert fiir KMU in der deutsch-
danischen Grenzregion zu prifen. Fir regionale Unternehmen ist VR kein Selbst-
zweck, sondern muss spezifische betriebswirtschaftliche Vorteile bieten. Vor diesem
Hintergrund haben wir den Fokus gezielt auf hochkomplexe Interaktionsformen
gelegt, die Giber einfache Videokonferenzen hinausgehen.

Der Case ,Verhandlungssituation” als Priifstein
In der ersten Workshop-Serie wurde bewusst das Szenario einer Verhandlung ge-
wabhlt. Verhandlungen sind fiir KMU (z.B. bei Einkauf, Projektierung oder internationa-
len Kooperationen) kritische Geschéftsprozesse, die von subtilen zwischenmenschli-
chen Faktoren abhdngen. In sechs umfangreichen Workshops mit jeweils drei
Probanden haben wir untersucht, wie VR folgende erfolgskritische Komponenten
beeinflusst:
» Interaktionsdynamik: Redefluss und Moderationsverhalten im virtuellen Raum.
» Psychosoziale Faktoren: Stressempfinden, Aufbau von Vertrauen und die Wirkung
von persdnlichem Charisma trotz Abstraktion durch Avatare.
» Nonverbale Kommunikation: Die Bedeutung von Gestik, Blickkontakt und der
physischen Prasenz im Raum fiir die Durchsetzungsfahigkeit.
» Kollaborative Kognition: Das gemeinsame Arbeiten an komplexen Datenmodel-
len und die intuitive Handhabung von Systemkomplexitat.

Erste Erkenntnisse aus der empirischen Phase
Die bisherige Auswertung der Prototyp-Tests liefert differenzierte Ergebnisse fur die
KMU-Praxis:
» Fuhrungsrolle in VR: Der ,Prinzipal” (Entscheider) Gibernimmt in VR zumeist eine
dominante Moderationsrolle mit hohem Redeanteil, was auf eine effiziente
Strukturierung von Entscheidungsprozessen hindeutet.
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» Intuitives Komplexitaitsmanagement: Entgegen der Erwartung kommen Teilnehmer mit der
hohen Informationsdichte in VR gut zurecht. Sie entwickeln Strategien zur ,subjektiven
Komplexitatsreduktion®, indem sie sich auf die fiir sie verstandlichen und relevanten Kernpara-
meter konzentrieren. Diese intuitive Handhabung ist ein wichtiges Indiz fiir die Praxistauglich-
keit der entwickelten Software.
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Konkrete Initiativen und technologischer Ausblick
Um die Ubertragbarkeit der Ergebnisse auf den KMU-Alltag zu sichern, wurden 2025 folgende
Schritte eingeleitet:

» Kl-Integration zur Prozesskontrolle: Ein eingereichter Anderungsantrag sieht vor, die Rolle des
Prinzipals perspektivisch durch eine Kl zu ersetzen. Ziel ist es, Verhandlungsszenarien exakt
reproduzierbar zu machen und so verlasslichere Daten Uber das Verhalten der menschlichen
Akteure zu gewinnen.

» Synergie von Kl und VR: Die geplante Integration einer Kl-gesteuerten Verhandlungsinstanz
ermoglicht es, die grundsatzliche technologische Kompatibilitat dieser beiden Schliisseltech-
nologien im operativen Kontext zu prifen und zu evaluieren, inwieweit automatisierte
Interaktionspartner die methodische Standardisierung sowie die Akzeptanz immersiver
Arbeitsprozesse in KMU steigern kdnnen.

» Transfer in die Region: Die Ergebnisse flieBen unmittelbar in die Entwicklung von Leitfaden
ein, die KMU helfen sollen, VR nicht als Spielerei, sondern als Werkzeug fiir anspruchsvolle
operative Aufgaben einzusetzen.
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Uber,Gutes” soll man sprechen - und das tun wir hier auch! Wir berichten von unseren aktuell in
Betreuung befindlichen Start-Ups (to be) - und horchen bei ehemaligen Teams, was es dort so
Neues gibt.

Aktuelle Start-Ups

immerVis beim GateWay49 Accelerator

Mit groBBer Freude gratulieren wir dem Start-Up
immerVis zur Aufnahme in den GateWay49 Accelera-
tor! immerVis aus Flensburg entwickelt immersive
VR- und AR-Losungen zur Architekturvisualisierung,
mit denen Bauprojekte in Echtzeit erlebbar und
verstandlich gemacht werden - vom ersten Entwurf
bis zur finalen Prasentation.

GateWay49 ist ein neunmoatiges Accelerator-Pro-
gramm in Schleswig-Holstein, das Start-ups durch
strukturiertes Coaching, Mentoring, Netzwerkzu-
gang und bis zu 35.000 Euro Férderung begleitet, um
sie moglichst nah an die Marktreife zu bringen.

Wir sind stolz, immerVis auf diesem Weg unterstiitzt
zu haben und freuen uns auf die weitere Entwicklung
des Teams!

Praktikum im eigenen Unternehmen

Im Jahr 2025 absolvierten gleich zwei Griinder aus
dem Dockl1 ihr Bachelor-Pflichtpraktikum unter
Betreuung des Dock1 in Zusammenarbeit mit Prof.
Dr. Volker Looks in ihrem eigenen Start-Up. Dabei
Ubernahm das Dock1 die direkte Betreuerrolle, wie
sie Ublicherweise auch bei einem klassischen Prakti-
kum in einem Unternehmen vorgesehen ist. In
wochentlichen Meetings wurden der Fortschritt,
zentrale Erkenntnisse sowie die nachsten Schritte
gemeinsam reflektiert und geplant.

Matin Emadodin absolvierte sein Praktikum in
seinem Start-Up BlueSoil. Zuvor hatte er im Rahmen
des TestUp-Projekts eine Kickstart-Forderung in
H6he von 7.500 Euro fiir die Prototypenherstellung
erhalten. Wahrend des Praktikums beschaftigte er
sich mit der Entwicklung eines Produktionsprozesses
zur Gewinnung wertvoller Roh- und Nahrstoffe aus
Quallen sowie mit der dazugehorigen Lieferkette. In
den Laboren der University of Southern Denmark
(SDU) in Odense testete er verschiedene Verfahren
zur Trocknung und Rohstoffgewinnung aus Quallen.
Damit legte er nicht nur eine zentrale Grundlage fir
den weiteren Aufbau seines Start-Ups, sondern auch
fir seine Bachelorarbeit, in der er sich mit der
Gestaltung einer nachhaltigen Wertschopfungskette
fur Quallenbiomasse aus schleswig-holsteinischen
Gewassern auseinandersetzt.

Eik Langenkdmper absolvierte sein Praktikum in
seinem Start-Up Podmoney, in dem er gemeinsam
mit seinem vierkdpfigen Team eine Plattform
entwickelt, die auslandischen Studierenden dabei
helfen soll, notwendige administrative Prozesse in
Deutschland schneller und einfacher zu bewaltigen.
Wahrend des Praktikums arbeitete er insbesondere
an der Weiterentwicklung des Geschaftsmodells
sowie an der Strukturierung der nachsten Schritte in
Richtung Markteintritt. Parallel dazu wurde ein erster
Prototyp der Plattform entwickelt und erste Partner-
schaften angebahnt. In der Folge nahm die Griin-
dung weiter Fahrt auf und miindete in die Griindung
einer GmbH, mit der das Team die Zusammenarbeit
mit Banken weiter professionalisieren mochte.




Das Praktikum im eigenen Start-Up hat mir
erméglicht, Forschung und
Unternehmertum direkt miteinander zu
verbinden. Die regelmdBige Reflexion und
der strukturierte Austausch haben mir
geholfen, klare Fortschritte zu machen und
meine ndichsten Schritte gezielt
weiterzuentwickeln.

Matin Emadodin - BlueSoil

Das Praktikum hat mir den Raum gegeben,
mein Geschdftsmodell weiterzuentwickeln
und die ndichsten Schritte klar zu
strukturieren. Besonders hilfreich war dabei
das regelmdBige Sparring zur Vorbereitung
auf Termine mit potenziellen Partnern.

Eik Langenkdmper — Podmoney

Alumni Start-Ups

~DroneS Control” hebt ab: Vom Werkstudenten-
job zur Griindung an der Hochschule Flensburg
An der Hochschule Flensburg zeigt das Beispiel
,DroneS Control’, wie aus praktischer Erfahrung,
Lehre und gezielter Griindungsunterstiitzung ein
Start-up entstehen kann. Die Studierenden Henning
Norden und David de Temple (Angewandte Informa-
tik) entwickelten ihre Idee Schritt fir Schritt: vom
Werkstudentenjob Uber ein Hochschulprojekt bis hin
zur Weiterentwicklung im Dock1.

Ausgangspunkt war eben dieser Werkstudentenjob
bei GDDC in Eckernforde. Dort wurde ein konkreter
Bedarf sichtbar, denn viele Behdrden kdnnen
gangige Drohnen-Software aufgrund von DSGVO-
Vorgaben nicht nutzen, wenn deren Server im
Ausland stehen. Diese Herausforderung griffen die
beiden im Rahmen einer Lehrveranstaltung auf und
entwickelten eine eigene LoOsung, die sowohl
technisch leistungsfahig als auch datenschutzkon-
formist.

,DroneS Control” bietet Funktionen wie die automa-
tisierte  Planung von Flugrouten, das zeitliche
Management von Missionen sowie die Verfolgung
von Live-Streams und die zentrale Verwaltung von
Videodaten. Die Software ist benutzerfreundlich,
skalierbar und bereits mit Drohnen des Herstellers
DJI kompatibel. Eine Anbindung weiterer, auch
Open-Source-basierter Systeme ist in Planung.

Begleitet wurde die Entwicklung unter anderem
durch Niklas Klein. Im nachsten Schritt nutzten die
Grunder die Angebote von Dockl, um ihr Projekt
weiter zu professionalisieren und Unterstlitzung im
Bereich Finanzierung zu erlangen. Dort erhielten sie
Zugang zu Netzwerk, Beratung und Infrastruktur.

Inzwischen stof3t die Losung auf groBes Interesse.
Feuerwehren, Behorden und sogar eine europaische
Regierung prifen aktuell den Einsatz von ,DroneS
Control”. Gleichzeitig stellen die oft langen Entschei-
dungsprozesse im offentlichen Sektor eine Heraus-
forderung dar. Um weiteres Wachstum zu ermdgli-
chen, planen die Griinder, zeitnah erste personelle
Unterstltzung aufzubauen.
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,DroneS Control” verdeutlicht damit den Weg von der Idee aus
Studium und Praxis hin zu einem marktfahigen Produkt, welches
durch die Strukturen der Hochschule Flensburg und Dock1 unter-
stUtzt wurde.

~StoffWechsel”: Tauschladen starkt nachhaltige Konsumkultur
in Flensburg

Mit der Er6ffnung am 4. Mai hat der Tauschladen ,StoffWechsel” ein
neues Angebot fir nachhaltigen Konsum in Flensburg geschaffen.
Unter dem Motto ,Tauschen statt kaufen” setzt das Projekt auf
Ressourcenschonung und einen bewussteren Umgang mit
Kleidung.

Das Konzept basiert auf einem einfachen Prinzip: Besucher*innen
konnen gut erhaltene, saubere Kleidungsstiicke abgeben und
erhalten dafiir ein Guthaben, das sie gegen andere Fundstiicke
eintauschen konnen. So entsteht ein Kreislauf, der Kleidung langer
nutzbar macht und gleichzeitig den Austausch innerhalb der
Gemeinschaft starkt.

Inzwischen befindet sich ,StoffWechsel” gemeinsam mit dem
Leihladen Leila Flensburg in der Angelburger Stral3e 62. Dort wird
das Konzept weitergefiihrt und um zusatzliche Angebote erganzt.

Uber die reine Tauschfunktion hinaus versteht sich ,StoffWechsel”
als Community Space: Workshops, kreative Treffen und kulturelle

Veranstaltungen schaffen Raum fiir Begegnung und Mitgestaltung.

Mit seinem Ansatz verbindet ,StoffWechsel” 6kologische Nachhal-
tigkeit mit sozialem Miteinander und leistet damit einen Beitrag zu
einer lebendigen und zukunftsorientierten Stadtentwicklung.

HomeResQ in der Sendung,,Die Hohle der Léwen”

Mit der digitalen Rettungskarte flirs Zuhause hat HomeResQ eine
Losung entwickelt, die Einsatzkrdften im Notfall sofort wichtige
Infos bereitstellt - per QR-Code direkt am Gebaude. u.a. Grundrisse,
Gefahrenquellen oder Personenzahl kénnen so DSGVO-konform
und sicher abgerufen werden. Im Juni 2025 hatte HomeResQ seinen
grof3en TV-Auftritt bei,Die Hohle der Lowen” und konnten auch die
Lowen mit ihrem Konzept beeindrucken!

https://plus.rtl.de/video-tv/shows/die-hoehle-der-loewen-409242/2025-6-
1030556/episode-15-u-a-mit-kokomoon-tuktoro-972884

Dranes

Bereit mit uns zu
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HomeResQ

MIT SICHERHEIT AN DEINER SEITE!



https://plus.rtl.de/video-tv/shows/die-hoehle-der-loewen-409242/2025-6-1030556/episode-15-u-a-mit-kokomoon-tuktoro-972884
https://plus.rtl.de/video-tv/shows/die-hoehle-der-loewen-409242/2025-6-1030556/episode-15-u-a-mit-kokomoon-tuktoro-972884

Getting to Know the Start-Ups & Dock1:
Start-Up Breakfast

Das Start-Up Breakfast ist ein niedrigschwelliges Austausch- und
Vernetzungsformat fir Griindungsinteressierte am Campus Flens-
burg. Mindestens viermal im Jahr ladt das Dock1 in seinen Co-Wor-
king-Space ein und bietet bei Croissants und Kaffee die Moglichkeit,
die Griindungsberatung kennenzulernen und sich mit Studierenden,
Start-Ups sowie weiteren Interessierten zu vernetzen.

Neben den Netzwerken kdnnen Teilnehmende ihre eigenen Griin-
dungsideen vorstellen, Feedback einholen oder gezielt Fragestellun-
gen diskutieren, zu denen sie Input bendtigen. Durch wechselnde
Themenschwerpunkte, wie etwa die Einbindung von Partnern aus
dem regionalen Okosystem, wie zum Beispiel der Teilnahme der IHK
Flensburg am Breakfast im November 2024, schafft das Format
zudem eine unkomplizierte Plattform, um Kontakte zu Expertinnen
und potenziellen Unterstiitzerinnen zu kniipfen.

Die Termine sowie Anmeldemdglichkeiten fiir das Start-Up Breakfast
werden regelmaBig lber die Social-Media-Kanale des Dock1 und in
unserem Newsletter kommuniziert. Willkommen sind alle, von
Studierenden Uber Wissenschaftler*innen, Schiiler*innen, Menschen
mit Ideen, Start-Ups, junge und etablierte Unternehmen - und
Griindungsinteressierte.

dockl@venturewaerft.com
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Das JZF steigerte 2025 seine iiberregionale Sichtbarkeit durch zehn Publikationen
und zwolf Fachvortrage und trug so zum Wissenstransfer bei.

PUBLIKATIONEN

Ebbers, I. (2025): Gestaltung von Qualifizierungsbau-
steinen fiir eine Women'’s Entrepreneurship Educati-
on. In: Halbfas, B. / Ebbers, I. / Bijedic-Krumm, T.
(Hrsg.): Entrepreneurship Education Il. Curriculare
Zugange — Kompetenzorientierung — Inhaltsbetrach-
tung und -anwendung, Wiesbaden, S. 147-164.

Ebbers, I. / Klein, S. / Krlger, J. (2025): Lehr- und
Bildungsplananalyse zur Verifizierung inhaltsbezoge-
ner und prozessbezogener Kompetenzen einer
Entrepreneurship  Education in  ausgewahlten
Bundeslandern in der Sekundarstufe I. In: Halbfas, B. /
Ebbers, I. / Bijedic-Krumm, T. (Hrsg.): Entrepreneur-
ship Education Il. Curriculare Zugange - Kompeten-
zorientierung - Inhaltsbetrachtung und -anwen-
dung, Wiesbaden, S. 49-68.

Ebbers, I. / Kriiger, J. (2025): Social Entrepreneurship
Education und Interdisziplinaritdit. Formen von
Entrepreneurship Education und deren Umsetzung
in der Schule. In: Kenel, P. / Eschweiler, J. / Hacken-
berg, H. / Wihlenda, M. (Hrsg.): Social Entrepreneur-
ship in Deutschland. Handbuch fiir Wissenschaft und
Praxis, Bielefeld, S. 119-136.

Fichter, K. / Neumann, T. (2025). GreenTech als
Schlisseltechnologie und Innovationsmotor fir
Deutschlands Transformation. Stellungnahme zur
neuen Start-up- und Scale-up-Strategie. Berlin:
Borderstep Institut.

Fichter, K., Neumann, T. (2025). Griindungspolitik mit
Mission: Flr eine nachhaltige Start-up-Zukunft.
Stellungnahme zur EU Start-up- und Scale-up-Strate-
gie. Berlin: Borderstep Institut.

Fichter, K. / Neumann, T. / Olteanu, Y. / Grothey, T.
(2025). Green Startup Report 2025. Berlin: Borderstep
Institut. https://doi.org/10.5281/zenodo.17453607

Halbfas, B. / Ebbers, I. / Bijedic-Krumm, T. (Hrsg.)
(2025): Entrepreneurship Education Il. Curriculare
Zugange — Kompetenzorientierung - Inhaltsbetrach-
tung und -anwendung, Wiesbaden.

Kirchner-Krath, J. / Neumann, T. / Schaarschmidt, M. /
Morschheuser, B. (2025). The Emerging Roles of
Generative Artificial Intelligence in Sustainable
Entrepreneurship. Academy of Management Procee-
dings. https://doi.org/10.5465/
AMPROC.2025.11519abstract

Langholz-Kaiser, M. / Ebbers, I.. Diversity Manage-
ment at Universities in Germany and Austria. In:
Genkova, P. / Flynn, M. / Morley, M. / Rasticova, M.
(Hrsg.): Handbook of Diversity Competence. Euro-
pean Perspectives, 2025. https://doi.org/
10.1007/978-3- 031-69308-3




Willms P. / Brandenburg M. (forthcoming): Deep
Reinforcement Learning for production planning and
scheduling in the chemical process industry. In Fathi
M et al. (eds.): Handbook of Al-Driven Scheduling and
Planning: Advances, Challenges, and Industrial
Applications. Springer (accepted for publication)

FACHVORTRAGE

Vortrag mit dem Titel ,Entrepreneurial Components
in the Curriculum’, im Rahmen des DAAD-Projekts
CESAR, Marz 2025, Windhoek / Namibia (Muller)

Vortrag mit dem Titel ,Is it a Tool or an Actor? An

Exploratory Study on the Emerging Roles of Generati-
ve Artificial Intelligence in Sustainable Entrepreneurs”
auf dem Frihjahrstreffen der FGF Arbeitskreise Social

und Sustainable Entrepreneurship, Marz 2025, Berlin

(Neumann)

Vortrag mit dem Titel ,Redefining the Role of HEls in
Community Engagement for Sustainable Develop-
ment: How can universities drive social entrepreneur-
ship to empower local communities, particularly in
resource-limited regions, while aligning with Su-
stainable Development Goals (SDGs)?", ISPIM
connects Global, Marz 2025, Kapstadt / Sudafrika
(Jordt)

Vortrag mit dem Titel ,Empowering Communities
through Social Entrepreneurship in Higher Educati-
on” auf der ISPIM connects Global, Marz 2025,
Kapstadt / Studafrika (Jordt)

Vortrag mit dem Titel ,Insights into Survey Results on
Community Engagement at FUAS’, im Rahmen des
DAAD-Projekts CESAR, Juni 2025, Windhoek (Miller)

Vortrag mit dem Titel ,The Emerging Roles of Genera-
tive Artificial Intelligence in Sustainable Entrepre-
neurship” auf der European Academy of Manage-
ment Konferenz (EURAM), Juni 2025, Florenz / Italien
(Neumann)

Mehr iiber die Projekte und Publikationen erfahren?
» Auf der Website finden sich Informationen.

Vortrag mit dem Titel ,The Emerging Roles of Genera-
tive Artificial Intelligence in Sustainable Entrepre-
neurship” auf dem Jahrestreffen der Academy of
Management, Juli 2025, Kopenhagen / Danemark
(Neumann)

Vortrag mit dem Titel ,Zirkuldre Geschaftsmodelle -
Barrieren iberwinden, Potenziale freisetzen” fiir den
ConnectSHub der Nordzentren, September 2025
(Neumann)

Vortrag zum Thema ,The German supply chain due
diligence act and its impacts on (sub-)suppliers’,
LM25 Conference, September 2025, Milan / Italien
(Brandenburg)

Vortrag mit dem Titel ,Individuell begleiten - ge-
meinschaftlich wirken: Griindungsunterstiitzung im
Spannungsfeld von Nihe, Ressourcen und Okosys-
tem” auf dem G-Forum, September 2025, Stuttgart
(Jordt)

Vortrag mit dem Titel ,Entrepreneurship Education
Kompetenzzentrum als  Moglichkeitsraum” im
Rahmen der Er6ffnung des Kompetenzzentrums fiir
Entrepreneurship Education des Open Campus in
Kiel, Oktober 2025, Kiel (Ebbers)

Vortrag mit dem Titel ,Understanding the Social
Entrepreneurship Ecosystem: SDG Partnerships’, im
Rahmen des DAAD-Projekts CESAR, Oktober 2025,
Kapstadt / Stdafrika (Mller)
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In enger Zusammenarbeit mit unserem Netzwerk aus Forschung und Praxis setzen wir Projekte
zu den Themen Unternehmensgriindung und Mittelstand um. Im Jahr 2025 war das JZF an elf
drittmittelfinanzierten Forschungs- und Transferprojekten beteiligt .

DRITTMITTELPROJEKTE

@ventureDock, geférdert durch Bundesministerium
fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK), Juni 2020 bis
Marz 2025 (Cig, Ebbers, Frenz, Kuehn, Jordt, Mikkel-
sen, Pohlmann, Redepenning, Tuznik)

ARTEMIS, gefoérdert durch Interreg 6A Deutschland-
Danmark, Verbundprojekt mit der SDU Sonderburg
(Leadpartner und den Projektparnern Hochschule
Flensburg, = Wirtschaftsforderung ~ Nordfriesland,
Wirtschaftsforderung Rendsburg-Eckernférde,
Senderborg Veekstrdd, Business Aabenraa und Mind
Factory by Ecco, Juni 2023 bis Mai 2026 (Ermer,
Mikkelsen)

BUSINESS DE-DK, geférdert durch Interreg 6A
Deutschland-Danmark, Verbundprojekt mit Tender
Kommune (Leadpartner) und Business Kolding,
Business Esbjerg, Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Nordfriesland mbH, Wirtschaftsvereinigung Eutin
eV, Wirtschaftsforderungsgesellschaft Rendsburg-
Eckernforde mbH & Co. KG, Tender Erhvervsrad sowie
18 Netzwerkpartnern, JZF als Subgoal Lead, Mai 2024
bis Dezember 2026 (Dibbern, Schréder, Tatsch)

Community Engagement in Higher Education in
the Southern African Region (CESAR), gefordert

durch den Deutschen Akademischen Auslandsdienst
(DAAD), Februar 2024 bis Dezember 2027 (Jordt,
Kuehn, Miiller, Pfaffenberger)

Creating Links in Cote d’lvoire (CLIC), geftrdert
durch den Deutschen Akademischen Auslandsdienst
(DAAD) als Fact Finding Mission 2024, Mai 2024 bis
Januar 2025 (Jordt, Kuehn, Pfaffenberger)

Entrepreneurial Culture Change (ECC), gefordert
durch das Bundesministerium fur Bildung und
Forschung (BMBF) im Rahmen der DATIpilot Innovati-
onssprints (Modul 1), September 2024 bis Februar
2026 (Jordt, Kotte, PIohn, Pohlmann)

GronBusiness, geférdert durch Interreg 6A
Deutschland-Danemark, Verbundprojekt mit KielRe-
gion GmbH (Leadpartner) und den Projektpartnern
Business Esbjerg, die Syddansk Universitet (SDU) in
Senderborg sowie die Wirtschaftsférdergesellschaf-
ten von Kalundborg, Nordfriesland, Rendsburg-
Eckernférde und Sore sowie weiteren Netzwerkpart-
ner*innen, Hochschule Flensburg als Subgoal Lead,
April 2023 bis Marz 2026 (Brandenburg, Kuehn)




StartUp SH 2.0: Innovation fiir Schleswig-Holstein
wirtschaftlich nutzen - Mittelstand von morgen
aufbauen - Folgeprojekt - Part HSFL: Green & Impact
Entrepreneurship, geférdert durch EFRE-Mittel im
Landesprogramm Wirtschaft, Ministerium fir Wirt-
schaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus,
Juli 2023 bis Mai 2026 (Cig, Harpantides, Horkner,
Jordt, Ludewig)

StartUp SH 2.0: Innovation fiir Schleswig-Holstein
wirtschaftlich nutzen - Mittelstand von morgen
aufbauen - Folgeprojekt - Part EUF: Women'’s
Entrepreneurship - WEstartupSH, gefordert durch
EFRE-Mittel im Landesprogramm Wirtschaft, Ministe-
rium flr Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und
Tourismus, Juli 2023 bis Mai 2026 (Ebbers, Levsen,
Mikkelsen)

TeStUp: TechStartUp@HS-Flensburg — Das StartUp-
Village fiir technologische Produkte der Hochschule
Flensburg, geférdert im Rahmen des Forderpro-
gramms ,Forschung an Fachhochschulen” durch das
Bundesministerium fir Bildung und Forschung
(BMBF), April 2020 bis September 2025 (Fustmann,
Miller, Pohlmann mit Looks / Manoharan)

Mehr (iber die Projekte und Publikationen erfahren?
» Auf der Website finden sich Informationen zu
bereits beendeten Projekten.

WEscholarship: EXIST Women des Bundesministeri-
ums fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK), Januar
bis Dezember 2024 (Mikkelsen)
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WEITERE PROJEKTE, STUDIEN & WISSENSTRANSFER

Wirarbeiten und wirken fiir die Region! Neben Drittmittelprojekten und Aktivitaten in der Lehre
gibt es im JZF weitere vielfaltige Initiativen und Formate, die fiir Sichtbarkeit und Interaktion
mit unseren Zielgruppen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Studierenden stehen und so unser
Netzwerk aus Forschung und Praxis bereichern. Nachfolgend konnen Sie sich einen Einblick in

diese Arbeit verschaffen - nach Monaten sortiert.

regelmiaBig

Kooperation und Teilnahme an gemeinsamen Jour
Fixes mit der Erfolgsmannschaft (Reimer, Schroder,
Tatsch)

RegelmaRBiger Austausch in gemeinsamen Jour Fixes
im CampusCareer (Reimer, Schroder, Tatsch)

Regelmafige Teilnahme und Austausch in gemeinsa-
men Jour Fixes im Projekt Business DE-DK (Dibbern,
Schroder, Tatsch)

Stellvertretendes Mitglied und Vertretung des JZF im
Ausschuss flr Forschung und Wissenstransfer
(AFUWT) an der Hochschule Flensburg (Schroder)

Mitglied und Vertretung des JZF im Zentralen
Haushalts- und Planungsausschuss (ZHP) an der
Hochschule Flensburg (Jordt), stellvertretende
Ausschussvorsitzende

Personalrat des wissenschaftlichen Dienstes (Jordt,
Kuehn, Pohlmann)

Gutachterin und Mitglied im Auswahlgremium zur
Vergabe Deutschlandstipendien an der Hochschule
Flensburg (Jordt)

Teilnahme an den zweiwochentlichen Vorstands-
treffen des StartUp SH e.V,, digital, (Ebbers, Jordt)

Teilnahme an den monatlichen StartUp SH connect
Austauschterminen, digital (Cig, Harpantides,
Horkner, Jordt, Mikkelsen)

JANUAR

Vorstellung der CampusCareer Angebote und
Austausch im Rahmen der Lehrveranstaltung ,Inter-
national Human Resources Management” von Prof.
Dr. Sabine Wienke Seeger (Schréder)

Teilnahme an der Buchprasentation und Lesung von
Markus Draeger ,Neue Denkrdaume fiir die Fiihrung
von morgen: Leistung entwickeln statt Ergebnisse
managen’, James Farm Market Flensburg (Schroder)

Teilnahme am 12min.me Vortragsformat bei der DF
Automotive GmbH (Tatsch)

Kooperationstreffen mit Stephan  Lubomierski
(Wirtschaftsforderung Rendsburg-Eckernférde) und
Katja Rosenburg von der Wirtschaftsforderung
Nordfriesland zur Strategiefestlegung und Veranstal-
tungsvorbereitung im SG2 im Projekt Business DE-
DK, online (Schroder, Tatsch)

Teilnahme am Arbeitstreffen im Projekt Business DE-
DK im Teonder Erhvervsrad, Danemark (Schroder,
Tatsch)

Teilnahme am CIVU-Mittagstalk: Drohnen in der
offentlichen Gefahrenabwehr: Potenziale von Mixed
Reality und Mensch-Kl-Interaktionen, Flensburg
(Jordt, Kotte)




FEBRUAR
Eventplanung und -Vorbereitung mit Stephan
Lubomierski  (Wirtschaftsforderung  Rendsburg-

Eckernforde) und Katja Rosenburg (Wirtschaftsforde-
rung Nordfriesland) im SG2 im Projekt Business DE-
DK, online (Schroder, Tatsch)

Teilnahme am Workshop ,Network2Growth: Unser
Digitaler Methodenkoffer fur die Griindungsbera-
tungs-Praxis” ausgerichtet von der Startup Bridge,
online (Cig, Horkner)

Teilnahme am ersten digitalen EXIST-Women Hoch-
schultreffen 2025, ausgerichtet vom Projekttrager
Julich und der Ruhr-Universitat Bochum, online (Cig)

Teilnahme am Workshop ,Network2Growth: Global
Inspiration, Local Impact - Hochschulgriindungen in
Schleswig-Holstein starken” ausgerichtet von der
Startup Bridge, online (Cig, Horkner)

Teilnahme am GIE-Workshop zum neuen Studien-
gang, Flensburg (Cig, Jordt, Horkner, Pohlmann)

Teilnahme an der STEAR@SDU Eréffnung, Sonder-
burg (Danemark) (Harpantides, Mikkelsen)

Teilnahme am virtuellen Multiplier Event des EU-
geférderten ERASMUS+-Projekts Cowork4EU (Jordt)

MARZ

Gutachter im Board fiir Green PreSeed und Seedfi-
nancing der Austria Wirtschaftsférderung (aws), Wien
(Neumann)

Teilnahme am FGF Arbeitskreistreffen Sustainable
Entrepreneurship, Berlin (Neumann)

Teilnahme am Erstsemestertag / TOP-Woche mit
Vorstellung von CampusCareer, Flensburg (Schréder,
Tatsch)

Teilnahme am Erstsemestertag / TOP-Woche mit
Vorstellung des Dockl, der Griindungsunterstiit-
zung, Flensburg (Cig, Harpantides, Horkner)

Eventplanung und -Vorbereitung mit Stephan
Lubomierski  (Wirtschaftsforderung ~ Rendsburg-
Eckernférde) und Katja Rosenburg (Wirtschaftsforde-
rung Nordfriesland) im SG2 im Projekt Business DE-
DK, online (Schroder, Tatsch)

Teilnahme an der Veranstaltung ,Fachkrafte aus dem
Ausland Verkehr und Logistik”, ausgerichtet von Der
Mittelstand BVMW e.V., online (Schroder)

Teilnahme am ,Expert*innen-Lunch: Grinden mit
Behinderung’, ausgerichtet von Hildegardis-Verein
e.V,, online (Cig)

Teilnahme an dem Netzwerk-Format ,Danish Busi-
ness Community”, ausgerichtet von der Wirtschafts-
forderungs- und Regionalentwicklungsgesellschaft
Flensburg/Schleswig mbH, Flensburg (Horkner)
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Gastgeber des ersten VentureWeerft-Meetings im
neuen Jahr, ausgerichtet vom Jackstadt-Zentrum
Flensburg, online (Jordt, Horkner)

Teilnahme an ,StartUp SH connect x Griindungsbera-
tungs Academy-Workshop’, ausgerichtet von der
Startup Bridge in Kooperation mit StartUp SH eV,
online (Cig, Harpantides, Horkner)

Teilnahem an der ISPIM connects Global, Kapstadt
(Stidafrika) (Jordt)

APRIL

Teilnahme am 1. Arbeitskreistreffen ,Fachkraftege-
winnung” im Rahmen des Interreg-Projektes Busi-
ness DE-DK, ausgerichtet durch die Wirtschaftsforde-
rung Rendsburg-Eckernforde, Rendsburg (Tatsch)

Teilnahme am CIVU Mittagstalk, Flensburg (Jordt,
Kotte)

Teilnahme am SIGU Forum fiir soziale Innovationen
und gemeinwohlorientierte Unternehmen, Bese
zung des Bundesland-Standes fiir Schleswig-Hols-
tein, Berlin (Jordt)

Teilnahme am Entrepreneurship in Africa Workshop
der AUC, digital (Jordt)

Teilnahme am Stakeholder Treffen im TeStUp Projekt,
Flensburg (Jordt, Ludewig)

MAI
Austausch mit llja Schreiner von remojii.com, online
(Schroder, Tatsch)

Teilnahme am Arbeitstreffen im Projekt Business DE-
DK im Teonder Erhvervsrdd, Danemark (Dibbern,
Schroder, Tatsch)

Teilnahme an der Thesis-Borse 2.0 - digital und
vernetzt, ausgerichtet durch die Gesellschaft fir
Technologieférderung mbH / IZET Innovationszen-
trum Itzehoe, online (Schroder, Tatsch)

Internes Arbeitstreffen im Rahmen des Projektes
Business DE-DK mit den Wirtschaftsforderungen
Rendsburg-Eckernforde und Nordfriesland, online
(Dibbern, Schroéder, Tatsch)

Teilnahme am Borderstep Impact Forum 2025, Berlin
(Jordt, Harpantides, Neumann)

Teilnahme an der SchatzSuche der Labore mit
Vorstellung des Dockl, der Griindungsunterstiit-
zung, Flensburg (Horkner)

JUNI
Gutachter im Forderwettbewerb griine Griindungen.
NRW, Disseldorf (Neumann)

Teilnahme und Netzwerken bei der Veranstaltung
,Business-Grenzregion DE-DK: Gemeinsame Perspek-
tiven und Erfahrungen’, ausgerichtet von der Wirt-
schaftsférderung Nordfriesland im Rahmen des
Projektes Business DE-DK, NIC Niebill (Schroder,
Tatsch)




Teilnahme am Event ,Mobilitdt - Arbeitswege neu
denken’, ausgerichtet durch das Flensburger Netz-
werk Vereinbarkeit 4.0, Flensburg (Schréder)

Teilnahme an der Rossen-Preis-Verleihung in der IHK
Flensburg, Flensburg (Schroder)

Arbeitstreffen mit Luka Zeise von der WIiREG zur
Vorbereitung des gemeinsamen 10min.me Format,
Flensburg (Schroder)

Internes Arbeitstreffen im Rahmen des Projektes
Business DE-DK mit den Wirtschaftsforderungen
Rendsburg-Eckernférde und Nordfriesland, online
(Dibbern, Schroder, Tatsch)

Teilnahme am Event,Vom Horsaal in die Arbeitswelt-
Internationale Talente als zukiinftige Fachkrafte’,
ausgerichtet vom Projekt StArK — Studium, Arbeit
und Karriere in Flensburg (FIT-Programm), 51 Stufen
Kino Flensburg (Schroder, Tatsch)

Teilnahme am Waterkant Festival, ausgerichtet von
opencampus.sh, Kiel (Cig, Kotte, Horkner, Pohlmann,
Tatsch)

Teilnahme an Mitgliederversammlung von StartUp
SH e.V,, Libeck (Horkner, Jordt)

Teilnahme am zweiten digitalen EXIST-Women
Hochschultreffen 2025, ausgerichtet vom Projekttra-
ger Julich in Kooperation mit der Hochschule fir
Wirtschaft und Recht (HWR) Berlin, online (Cig)

Teilnahme am VentureWaerft-Meeting, ausgerichtet
von der IHK Flensburg, Flensburg (Jordt)

Teilnahme am 8. Netzwerktreffen Afrika der WTSH
und IHK Schleswig-Holstein, Kiel (Jordt)

Teilnahme an Griindungsstipendiums-Auswabhlsit-
zung zum Grindungsstipendium Schleswig-Hols-
tein, Wedel (Jordt)

JuLl

Teilnahme am Arbeitstreffen im Projekt Business DE-
DK im Tender Erhvervsrad, Danemark (Dibbern,
Schroder, Tatsch)

Arbeitstreffen im Flensburger Netzwerk Vereinbarkeit
4.0, Flensburg (Schroder)

Kooperationstreffen mit Prof. Dr. Claus Hartmann
zum Projekt ,Work & Study” an der Hochschule
Flensburg, online (Schroder, Tatsch)

Kooperationstreffen mit Dr. Conny Clausen von
lisezwei im Dekanat im Fachbereich Wirtschaft mit
Dekan Prof. Dr. Thomas Severin und Prodekan Prof.
Dr. Jan Gerken, Flensburg (Schréder)

Kooperationsaustausch im CampusCareer / Jobportal
mit Gabriele Rau vom Bildungsministerium, Referat
34 - Berufliche Bildung / Berufliche Orientierung,
online (Schroder)

Teilnahme am 7. Innovations- und Technologieforum
Schleswig-Holstein (ITF.SH) - ,Von der Idee zum
Okosystem der Zukunft”, Kiel (Hérkner)

19JSURIISUISSIA PUN [9]9111WIIQ USIPN1S 18 d1afoid ‘9




Tatigkeitsbericht Jackstadt-Zentrum Flensburg

SEPTEMBER

Gutachter im Board fiir Green PreSeed und Seedfi-
nancing der Austria Wirtschaftsférderung (aws), Wien
(Neumann)

Teilnahme am Arbeitstreffen im Projekt Business DE-
DK im Tender Erhvervsrad, Danemark (Dibbern,
Schrdder, Tatsch)

Teilnahme am Erstsemestertag / TOP-Woche mit
Vorstellung von CampusCareer in Kooperation mit
der WiREG mbH und den Wirtschaftsjunioren Flens-
burg, GPJoule Arena (Schroder, Tatsch)

Teilnahme am Erstsemestertag / TOP-Woche mit
Vorstellung des Dockl1, der Griindungsunterstiit-
zung, GPJoule Arena (Cig, Harpantides, Horkner)

Teilnahme an der nordisch.digital: Netzwerktreffen
Digitalisierung in der lisezwei, Flensburg (Albert, Cig,
Harpantides, Reimer, Schroder, Tatsch)

Teilnahme an der wissenschaftlichen Konferenz
G-Forum, Stuttgart (Jordt)

OKTOBER

Teilnahme am 2. Arbeitskreistreffen ,Fachkrafte aus
EU und Drittstaaten gezielt gewinnen und erfolg-
reich integrieren” im Rahmen des Interreg-Projektes
Business DE-DK, ausgerichtet durch die Wirtschafts-
forderung  Rendsburg-Eckernférde,  Rendsburg
(Tatsch)

Prasentation des Projektes Business DE-DK und
Besuch der BALTEXPO 23rd International Maritime
and Military Fair in Gdansk (Polen) (Schroder)

Internes Arbeitstreffen im Rahmen des Projektes
Business DE-DK mit den Wirtschaftsférderungen
Rendsburg-Eckernforde und Nordfriesland, online
(Dibbern, Schroder, Tatsch)

Austausch / Kooperationstreffen im Rahmen eines
gemeinsamen Projektantrages im Bereich Soziales /
Gesundheit mit der Wirtschaftsférderung Rendsburg-
Eckernforde und der KielRegion, online (Jordt,
Schréder)

Austausch mit Sven Rohl und Kay Rose aus dem
Wirtschaftsministerium des Landes zum Thema
Unternehmensnachfolge, Plessenhof  Schleswig
(Jordt, Mdller, Pohlmann)

Teilnahme an der digitalen Live-Ubertragung des
Nachfolgemonitors 2025, ausgerichtet von Verband
Deutscher  Blirgschaftsbanken,  Burgschaftsbank
Schleswig-Holstein GmbH, Creditreform Rating AG,
FOM Hochschule fir Oekonomie & Management und
der Unternehmensnachfolge-Initiative Schleswig-
Holstein, online (Cig)

Teilnahme am Netzwerkevent Danish Business
Community in der WIiREG, Flensburg (Horkner)

Teilnahme an der Vorstandsklausur von StartUp SH
e.V, Rensburg (Ebbers, Jordt)

Teilnahme an der Erdffnung des Entrepreneurship
Education Kompetenzzentrums, Kiel (Ebbers, Jordt)

Job Shadowing unter Erasmus+ - Hospitationswoche
im Startup Center der Fachhochschule Wiener
Neustadt, Wiener Neustadt (Osterreich) (Jordt)




NOVEMBER

Teilnahme am Arbeitstreffen im Projekt Business DE-
DK im Tender Erhvervsrad, Danemark (Dibbern,
Schroder, Tatsch)

Austausch / Kooperationstreffen im Rahmen eines
gemeinsamen Projektantrages im Bereich Soziales /
Gesundheit mit dem Kreis Schleswig-Flensburg und
dem IEMG der Hochschule Flensburg, online (Jordt,
Schroder)

Arbeitstreffen im Flensburger Netzwerk Vereinbarkeit
4.0, Flensburg (Schroder)

Austausch und Kennenlernen zwischen CampusCare-
er und Kreis Schleswig-Flensburg mit Peggy Kuwan
(Leitung Fachbereich 5 Soziales), Flensburg
(Schroder)

Teilnahme am VentureWaerft-Meeting, ausgerichtet
von der SDU Sonderburg, online (Jordt)

Teilnahme an “Griinden mit Recht - KI Recht’, ausge-
richtet von der WTSH und dem GriinderCube Liibeck,
online (Cig)

Teilnahme an der Vergabefeier zum Deutschlandsti-
pendium an der Hochschule Flensburg, Flensburg
(Jordt)

DEZEMBER
Teilnahme am ,Komm in Gang - Barcamp for Future
2025!", Husum (Tatsch)

Teilnahme an Grindungsstipendiums-Auswahlsit-
zung zum Grindungsstipendium Schleswig-Hols-
tein, Heide (Jordt)

Teilnahme an Accelerator-Night ,Arts meets Business”
als besonderer Jahresabschluss, Flensburg (Dibbern,
Miiller, Schroder, Tatsch)
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Durch unsere unterschiedlichen Drittmittelprojekte und Forschungsthemen im Zentrum finden
iiber das Jahr verteilt auch immer Veranstaltungen statt, die inhaltlich und methodisch ganz
verschiedene Zielgruppen ansprechen. Nachfolgend finden Sie eine Riickschau - nach Monaten
sortiert.

FEBRUAR

Online-Friihstlick im Rahmen des Projektes Business
DE-DK zum Thema ,Recruitment in harten Zeiten -
gemeinsam handeln!” mit Dirk Lonnemann von FEL
GmbH, ausgerichtet mit den Wirtschaftsférderungen
Rendsburg-Eckernforde und Nordfriesland, online
(Schroder, Tatsch)

MARZ

Online-Friihstlick im Rahmen des Projektes Business
DE-DK zum Thema ,Onboarding fiir Auszubildende
mit Migrationshintergrund” mit Bjérn Priihs vom
Mobilen Integrationsteam DRK, ausgerichtet mit den
Wirtschaftsforderungen Rendsburg-Eckernférde und
Nordfriesland, online (Schroder, Tatsch)

Netzwerk-Event im Rahmen des Projektes Business
DE-DK zum Thema ,Logistik im Dialog - internationa-
le Arbeitskrafte gewinnen und binden” in Kooperati-
on mit den Wirtschaftsforderungen Rendsburg-
Eckernférde und Nordfriesland sowie Bundesagentur
fur Arbeit (Stefan Fogel), Dachser Group SE & Co. KG
(Stephanie Fingerhut), Fitshop GmbH (Sarah Woelke,
Frithjof Fries), JobGate Denmark (Jesper Schimann
Hansen), Pilotprojekt AktivBus (Stefan Biitje), Tequio
GmbH (Luis Ortega), Plessenhof Schleswig (Dibbern,
Schréder, Tatsch)

Start-Up Breakfast, Netzwerk- und Sensibilisierungs-
veranstaltung fir Griindende und Griindungsinteres-
sierte, ausgerichtet vom Dock1, Flensburg (Cig,
Harpantides, Horkner)

Mitausrichtung der Workshopwoche im CESAR
Projekt, Windhoek (Namibia) (Kuehn, Mdiller,
Pfaffenberger)

APRIL

Online-Friihstlick im Rahmen des Projektes Business
DE-DK um Thema ,Mitarbeitergesprache erfolgreich
fihren” mit Lena Pauls von der Wirtschaftsférderung
Nordfriesland, ausgerichtet mit den Wirtschaftsforde-
rungen Rendsburg-Eckernférde und Nordfriesland,
online (Schroder, Tatsch)

Starken- / Kommunikationsseminar zur individuellen
Potentialanalyse, Seminar flr Studierende als Weiter-
bildungs- und Qualifizierungsveranstaltung, ausge-
richtet durch CampusCareer in Kooperation mit
Matthias Gebauer von der HORBACH Wirtschaftsbe-
ratung GmbH, Flensburg (Reimer, Schréder)

Kurzvorstellung des Dock1 im Rahmen des GIE-Sta-
keholdertreffens, ausgerichtet durch das TeStUp-Pro-
jektteam der Hochschule Flensburg, Flensburg (Cig)




MAI

Impact IdealLab: Dein Wochenende fiir Veranderung!,
Workshop flir griindungsinteressierte Studierende,
ausgerichtet vom Dock1, Flensburg (Cig, Jordt,
Harpantides, Horkner, Neumann)

Start-Up Breakfast, Netzwerk- und Sensibilisierungs-
veranstaltung fir Griindende und Griindungsinteres-
sierte, ausgerichtet vom Dock1, Flensburg (Cig,
Harpantides, Horkner)

Exkursion mit Studierenden im Rahmen des Projektes
Business DE-DK zu GPJoule GmbH, ausgerichtet mit
der Wirtschaftsforderung Nordfriesland, Reu3enkoge
(Dibbern, Schroder, Tatsch)

Leadership Compass | an der HS mit den Wirtschafts-
junioren Flensburg im Rahmen des Projektes Busi-
ness DE-DK, Flensburg (Reimer, Schroder, Tatsch)

gemeinsam.gestalten: Wirksame Zusammenarbeit
von Hochschulen und der Region, Plessenhof
Schleswig (Jordt, Kuehn, Miiller)

ECC LabTalk in Kooperation mit FLAIR, FLAIR LabTalk:
,Kl in der Hochschullehre — Chancen & Herausforde-
rungen’, Flensburg (Albert, Jordt, Kotte mit Gerken)

JUNI

Steuern leicht gemacht: Praxiswissen fiir Studieren-
de, Seminar fiir Studierende als Weiterbildungs- und
Qualifizierungsveranstaltung, ausgerichtet durch
CampusCareer in Kooperation mit Jan Keirat von
burgenta PartmbB, Flensburg (Reimer, Schréder)

Fit fir die Bewerbung: Tools, Interviews und Unter-
nehmensprozesse, Seminar fir Studierende als
Weiterbildungs- und Qualifizierungsveranstaltung,
ausgerichtet durch CampusCareer in Kooperation mit
Tasja Spangenberg von TRIXIE Heimtierbedarf GmbH
& Co. KG, Tarp (Reimer, Schroder, Tatsch)

Rapid Prototyping, Schilerlnnen-Workshop im
Rahmen des Young Waterkant Festivals, Kiel (Cig,
Horkner, Pohlmann)

Mitausrichtung der Workshopwoche im CESAR
Projekt, Windhoek (Namibia) (Kuehn, Miiller,
Pfaffenberger)

JULI

Mitausrichtung des und Teilnahme am internen GIE
Workshop (Jordt, Kotte, Ludewig, Miiller, Pohlmann
mit Looks / PI6hn)
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AUGUST

Green Startup Report Hackathon, wissenschaftlicher
Hackathon, in Kooperation mit Borderstep Institut
und  Otto-von-Guericke-Universitdit ~Magdeburg,
Berlin (Jordt. Neumann)

SEPTEMBER

Exkursion mit Studierenden im Rahmen des Projektes
Business DE-DK zur HUSUM WIND Messe und WIND-
Career Messe, Husum (Schroder, Tatsch)
Netzwerkveranstaltung fiir Studierende ,10min.me”
im Rahmen der nordisch.digital in der lisezwei, in
Kooperation mit Luka Martha Zeise von der WIiREG
(Schroder, Tatsch)

ECC LabTalk im FB4 zum nach-sommerlichen Aus-
tausch & Start in das erste Semester des Griindungs-
studiengangs, Flensburg (Jordt, Kotte)

OKTOBER

Online-Friihstlick im Rahmen des Projektes Business
DE-DK zum Thema ,Internationale Teams, starke
Zukunft - so gelingt Recruiting in Flensburg” mit Anja
Krabbe / Ann-Christin Still von Ingram Micro Services
GmbH und Luis Ortega von Tequio GmbH, ausgerich-
tet mit den Wirtschaftsforderungen Rendsburg-
Eckernforde und Nordfriesland, online (Dibbern,
Schréder, Tatsch)

How to LinkedIin - Seminar fur Studierende als
Weiterbildungs- und Qualifizierungsveranstaltung,
ausgerichtet durch CampusCareer in Kooperation
mit Marica Schirmer von JYSK SE, Handewitt (Reimer,
Schroder, Tatsch)

Mitausrichtung der Workshopwoche im CESAR
Projekt, Kapstadt (Stdafrika) (Jordt, Kuehn, Mdiller,
Pfaffenberger)

Mitausrichtung ,GIE BBQ x ECC Lab Talk” mit Bent
Roger, Flensburg (Jordt, Kotte, PIohn, Pohlmann mit
Looks)

NOVEMBER

Leadership Compass Il an der EUF mit den Wirt-
schaftsjunioren Flensburg im Rahmen des Projektes
Business DE-DK, Flensburg (Reimer, Schroder, Tatsch)

Sechste Podiumsdiskussion der Erfolgsmannschaft,
Netzwerkveranstaltung mit 150 Teilnehmenden aus
Unternehmen und Studierendenschaft in der Dubur-
ghalle Flensburg, ausgerichtet durch CampusCareer
in Kooperation mit Johann Volquardsen, Jan Holpert
und Markus Draeger von der Flensburg Akademie
GmbH, Flensburg (Reimer, Schroder, Tatsch)




Kurz vor dem Abschluss — und noch ohne Plan?
Strategien & Unterstlitzungsangebote, Seminar fir
Studierende als Weiterbildungs- und Qualifizierungs-
veranstaltung, ausgerichtet durch CampusCareer in
Kooperation mit Taja Maria Lund Setzke von TMLS-
Karriere, Flensburg (Reimer, Schroder)

Get Your Business Started!, Workshop fiir griindungs-
interessierte Studierende, ausgerichtet vom Dockl,
Flensburg (Cig, Horkner, Harpantides)

Start-Up Breakfast, Netzwerk- und Sensibilisierungs-
veranstaltung fir Griindende und Griindungsinteres-
sierte, ausgerichtet vom Dockl, Flensburg (Cig,
Harpantides, Horkner)

Accelerator-Night ,Lerne, wie deine Zielgruppe
wirklich tickt”, ein Marketing-Workshop mit Lara Rossi
von Rossi Concept, Flensburg (Jordt, Kotte, PI6hn,
Pohlmann)

Mitausrichtung ,GIE BBQ x ECC Lab Talk” mit Broder
Fischbach, WT.SH / startuphub.SH / Griindungssti-
pendium SH, Flensburg (Jordt, Kotte, Plohn, Pohl-
mann mit Looks)

Mitausrichtung der StartUp SH Summit in der
Landesvertretung  Schlewig-Holsteins in  Berlin,
StartUp SH e.V. (Ebbers, Jordt, Levsen, Mikkelsen)

Mitausrichtung des Parlamentarischen Friihstlicks in
der Landesvertretung Schleswig-Holsteins in Berlin,
StartUp SH e.V. (Jordt)

DEZEMBER

.Gehaltsverhandlungscoaching” - Seminar fir
Studierende als Weiterbildungs- und Qualifizierungs-
veranstaltung, ausgerichtet durch CampusCareer in
Kooperation mit Chantal Mahlen und Bjorn Bartels
von der MLP Finanzberatung SE, Flensburg (Reimer,
Schroder)

Dritte Beiratssitzung im JZF, Flensburg (Albert,
Behrends, Jordt, Mikkelsen, Miiller, Reimer, Schroder,
To'a mit Gasten der EUF- und HS-Prasidien sowie der
WIREG)

juleVenture - nordic Start-Up convention 2025, Pitch-
und Netzwerkveranstaltung, ausgerichtet von der
VentureWeaerft, Flensburg (Cig, Harpantides, Horkner,
Jordt, Mikkelsen, Schroder)

Mitausrichtung ,GIE BBQ x ECC Lab Talk” mit Dr.
Conny Clausen, lisezwei — Das Technologiezentrum in
Flensburg, Flensburg (Jordt, Kotte, PI6hn, Pohlmann
mit Looks)

Accelerator-Night ,Arts meets Business” als besonde-
rer Jahresabschluss, mit Ekaterina Dehde von Studio
E, Flensburg (Jordt, Kotte, PIohn, Pohlmann)
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Abb.: Collage aus einem bunten Jackstddt-Jahr (Fotos: Jackstédt-Fundus, z.T. angegeben an anderem Ort in diesem Bericht)

. einzig nétig, dass
|\ gute Menschen
nichts tun.

Fedind B




Jackstadt-Zentrum
Forschung. Praxis. Zukunft.

Herzlich Willkonmmen zum E

in Flensburg

Bl Schritt
| fahren =




Tatigkeitsbericht Jackstadt-Zentrum Flensburg

DANKSAGUNG

Unser aufrichtiger Dank gilt allen Praxis-
partner*innen sowie Unterstutzer*innen -
sowohl innerhalb als auch auBerhalb
unserer Hochschulen. lhre anhaltende
Zusammenarbeit, lhr tatkradftiges Engage-
ment und lhre konstruktiven Beitrage
waren entscheidend fiir den Erfolg unseres
Zentrums. Herzlichen Dank fiur die gewahr-
ten Einblicke und die Gelegenheit, in einem
partnerschaftlichen Dialog Erfahrungen
auszutauschen, unser Wissen zu erweitern
und gemeinsam zu lernen.

AUSBLICK

Fur das Jahr 2026 haben wir uns vorgenom-
men, die Erfolge der Vorjahre fortzufiihren.
Wir werden unsere Bemihungen zur
Forderung der regionalen Wirtschaft in
Kooperation mit den Flensburger Hoch-
schulen fortsetzen und weiter verstarken.
Unser Ziel ist es, bestehende Initiativen
auszubauen, innovative Ansatze zu entwi-
ckeln und neue Projekte zu initiieren -
moglicherweise in Zusammenarbeit mit
Ihnen! Wir blicken mit Vorfreude und
Optimismus auf ein produktives Jahr 2026.




Danksagung & Ausblick

wir

Im Namen des gesamten

JZF-Teams sagen
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